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Streszczenie: Artykut powiazany jest z programem Port Polska jako strategicznej inwestycji, w ktérej kluczowa role odgrywa rozwdj Kolei
Duzych Predkosci (KDP). Stwierdzono, ze najwiekszym wyzwaniem projektu jest niedoboér wykwalifikowanych kadr oraz brak specjalistycz-
nych kompetencji potrzebnych do obstugi zaawansowanych technologii. Realizacja KDP wymaga nowych umiejetnosci w obszarach ener-
getyki, cyfrowych systemdw sterowania i pracy z danymi (BIM). Problem pogtebiajg niekorzystne trendy demograficzne, dlatego konieczne
sq dziatania takie jak przekwalifikowanie pracownikéw, zwiekszenie inkluzywnosci i wykorzystanie automatyzacji. Stwierdzono, ze kluczowe
znaczenie ma wspotpraca edukacji z biznesem oraz aktywne ksztattowanie rynku pracy. Port Polska moze stac sie impulsem rozwoju gospo-
darczego i stworzy¢ nowoczesne, atrakcyjne miejsca pracy, pod warunkiem skutecznego rozwigzania probleméw kadrowych.

Stowa kluczowe: Program Port Polska; Kadry, Koleje Duzych Predkosci

Abstract: The article is related to the Port Polska program as a strategic investment, in which the development of High-Speed Rail (HSR)
plays a key role. It was concluded that the project's greatest challenge is the shortage of qualified personnel and the lack of specialized com-
petencies needed to operate advanced technologies. Implementing HSR requires new skills in the areas of energy, digital control systems,
and data management (BIM). Unfavorable demographic trends exacerbate the problem, therefore, actions such as employee retraining,
increasing inclusivity, and leveraging automation are necessary. It was concluded that cooperation between education and business and
active shaping of the labor market are crucial. Port Polska can become a driver of economic development and create modern, attractive jobs,
provided that staffing challenges are effectively addressed.
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Wprowadzenie: Nowy paradygmat
w polskim transporcie

Program inwestycyjny Port Polska nie
jest jedynie projektem budowlanym
o ogromnej skali, lecz zwrotem w
strone nowoczesnej mobilnosci, ktd-
rego centralng osig staje sie system
Kolei Duzych Predkosci (KDP). Przej-
scie od fazy planéw do operacyjnej
rzeczywistosci wymaga jednak ziden-
tyfikowania i zneutralizowania ,wa-
skiego gardfa’, jakim jest dostepnosc
wykwalifikowanych — kadr.  Analizy
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prowadzone w ramach projektu Port
Polska a ktore zostaty podsumowane
w raporcie z badania luk kadrowych i
kompetencyjnych dla spotki Central-
ny Port Komunikacyjny, wskazujg ze
sukces technologiczny inwestycji jest
nierozerwalnie zwigzany z tempem
kreowania nowych kompetencji. W
tym ujeciu, zasoby ludzkie przestaja
by¢ statycznym kosztem, a stajg sie
dynamicznym kapitatem, ktéry deter-
minuje przepustowos¢, bezpieczen-
stwo i innowacyjnos¢ catego sektora
transportowego w Polsce.

Metodologia: Wielowymiarowa
analiza luki kompetencyjnej

Badanie luki kadrowej i kompeten-
cyjnej przeprowadzone dla spotki
CPK opiera sie na autorskim mode-
lu diagnostycznym, ktory wykracza
poza proste zestawienia statystyczne.
Analiza uwzglednia tzw. ,luki twar-
de’, wynikajagce z fizycznego braku
pracownikéw na lokalnych rynkach
pracy, oraz ,luki miekkie’, zwigzane z
brakiem specyficznego know-how
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niezbednego do obstugi systemow
wysokich predkosci. Przyjeta me-
todologia zaktada, ze kompetencja
to nie tylko certyfikat, ale unikalne
pofgczenie wiedzy inzynieryjnej z
umiejetnoscig pracy w srodowisku
wysokiej odpowiedzialnosci i za-
awansowanej automatyzacji. Bada-
nie to uwzglednia réwniez ,punkt
krytyczny”, po przekroczeniu ktérego
brak specjalistow moze realnie zagro-
zi¢ harmonogramowi oddawania do
uzytku kolejnych linii kolejowych.

Prognozy zapotrzebowania:
Architektura zatrudnienia
w systemie KDP

Jednym z najistotniejszych kompo-
nentow kolejowych jest budowa
KDP. W ramach tej czesci szacujemy,
ze zatrudnienie znajdzie kilkuset pra-
cownikéw od 2032 roku, z dalszg per-
spektywg rozwoju do okoto tysigca
0s6b. Poza KDP, bedg rozwijane kolej-
ne linie, co rdwniez przyczyni sie do
zwiekszenia popytu na pracownikdw
w sektorze kolejowym. Obecnie pro-
blemem sg widoczne luki kadrowe,
wynikajace z wieloletnich zaniedban
w rozwoju infrastruktury kolejowej.
Analiza zapotrzebowania na kadre
kolei zostata podzielona na naste-
pujgce obszary: Infrastruktura, baza
utrzymania KDP oraz obstuga taboru.

Infrastruktura-wramach prowa-
dzonego badania wyodrebniono
kilka kluczowych grup zawodow
zwigzanych z zarzgdzaniem infra-
strukturg kolejowa. W kategorii
sterowania ruchem kolejowym
ujeto stanowiska, takie jak dy-
zurny ruchu, nastawniczy, zwrot-
niczy oraz dyspozytor, ktoérych
praca jest niezbedna do zapew-
nienia bezpieczenstwa i ptynno-
$ci transportu. Kolejng grupe sta-
nowig specjalisci odpowiedzialni
za kontrole stanu technicznego i
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utrzymanie infrastruktury, w tym
toromistrze, automatycy i specja-
lisci ds. sieci trakcyjnej. Ponadto,
wyodrebniono  rowniez stuzby
ratownicze i stuzby ochrony, ktére
sg kluczowe dla zarzadzania sytu-
acgjami awaryjnymi i zapewnienia
bezpieczenstwa pasazerom oraz
mieniu. Catoscig systemu zarza-
dza natomiast personel z obszaru
zarzadzania i administracji.

Baza utrzymania KDP - w ra-
mach prowadzonego badania
wyodrebniono  réwniez  kilka
kluczowych grup pracownikéw
niezbednych do prawidtowego
funkcjonowania bazy utrzyma-
nia KDP. Do tej kategorii zaliczo-
no przede wszystkim pracowni-
kow pogotowia technicznego,
w tym pogotowie torowe, SRK
(sterowanie ruchem kolejowym),
elektroenergetyczne oraz sieci
trakcyjnej. Niezbedny jest takze
personel odpowiedzialny za kon-
serwacje urzadzen rozjazdowych
i mechanicy hali, specjalizujgcy
sie w hydraulice sitowej, obstudze
maszyn oraz elektrotechnice. Po-
zostate, ale rdwnie istotne grupy,
to robotnicy na hali, kadra kierow-
nicza i administracyjna, a takze
pracownicy serwisu sprzgtajgce-
go i ochrony/monitoringu.

Obstuga taboru - w ramach pro-
wadzonego badania, w grupie
obstugi  taboru wyodrebniono
nastepujace, kluczowe stanowi-
ska: maszynista; kierownik po-
ciggu oraz konduktorzy/serwis.
Dodatkowo, w tej kategorii znaj-
duja sie ustawiacz i manewrowy,
ktorych praca jest niezbedna do
prawidlowego zestawiania skta-
dow. Do grupy tej zalicza sie tak-
ze rewident taboru, kontrolujacy
stan techniczny pociggéw oraz
pracownik utrzymania taboru,

dbajacy o ich biezaca sprawnosc.

W przewozach pasazerskich wydaje
sie, ze najwiekszy spadek zatrudnienia
miat miejsce kilka lat temu (lata 2016
- 2021), a obecnie liczba zatrudnio-
nych oséb powoli, ale systematycz-
nie wzrasta (Dane Urzedu Transportu
Kolejowego - https://dane.utk.gov.pl/
sts/przewozy-pasazerskie). Jednym z
gtéwnych wyzwan kadrowych Spotki
w czesci kolejowej jest koniecznosc
kreowania miejsc pracy, ktorych cha-
rakter znacznie odbiega od obecnych
standardéw. Wynika to z odmienno-
$ci zwigzanych ze specyfikq KDP. W
zwigzku z tym, w pierwszej kolejnosci
niezbedne jest wspdlne wypraco-
wanie z interesariuszami rynkowymi,
standardéw technicznych i eduka-
cyjnych w tym zakresie. Takie prace
tocza sie miedzy innymi w ramach
Forum Dialogu Technicznego.

Wyzwania technologiczne: Bariery
wiedzy specjalistycznej

Implementacja Kolei Duzych Pred-
kosci w Polsce stanowi bezprece-
densowy skok technologiczny, ktory
wymusza catkowitg redefinicje pro-
filu kompetencyjnego kadr sektora
kolejowego. Obecny stan infrastruk-
tury i zasobow ludzkich opiera sie w
duzej mierze na sprawdzonych, lecz
tradycyjnych rozwigzaniach, ktore w
zderzeniu ze standardami KDP okazu-
ja sie niewystarczajgce. Raport iden-
tyfikuje trzy filary tej technologicznej
rewolucji, z ktérych kazdy generuje
specyficzne, gtebokie luki wiedzy.

Tab. 1. Szacunki zatrudnienia w czesci kolejowej

(KDP)
Grupa pracownikow 2032r. 2042r.
Baza utrzymania KDP 0,16 tys. 0,18 tys.
Obstuga taboru KDP 1,19 tys. 1,52 tys.
suma 1,79 tys. 2,27 tys.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie szacun-
kéw grupy: Kadry dla KDP w ramach forum dialogu
technicznego
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Kluczowym elementem warunku-
jacym efektywnos¢ KDP jest zmiana
standardu zasilania. Przejscie z po-
wszechnego w Polsce systemu 3 kV
DC na system zasilania trakcyjnego
2x25 kV AC jest niezbedne, aby po-
ciggi mogty stabilnie przekraczac
bariere 250 km/h, a docelowo 350
km/h. Eksploatacja tak zaawansowa-
nego uktadu wymaga od inzynierow
i technikow unikalnych umiejetnosci
w zakresie elektroenergetyki wyso-
kich napie¢, ktorych dotychczas nie
nauczano w kontekscie trakcyjnym
na polskich uczelniach.

Wyzwanie to obejmuje nie tylko
samg budowe podstacji zasilajgcych,
ale przede wszystkim ich utrzymanie
w warunkach ekstremalnych obcia-
zert dynamicznych. Inzynierowie mu-
sz7g posiadac wiedze z zakresu analizy
jakosci energii, kompensacji mocy
biernej oraz ochrony przed przepie-
ciami w systemach o duzej zmienno-
$ci obcigzenia. Od personelu wyma-
ga sie biegtosci w obstudze aparatury
rozdzielczej i systemow zabezpie-
czen, ktére pracujg w standardach
przesytowych, a nie rozdzielczych, co
de facto zbliza kompetencje pracow-
nika kolei do specjalisty pracujacego
przy krajowej sieci elektroenergetycz-
nej najwyzszych napiec.

Kolejnym obszarem generujagcym
krytyczng luke kompetencyjng jest
petna digitalizacja systemow  ste-
rowania ruchem kolejowym (SRK).
Wprowadzenie standardu ERTMS/
ETCS Poziom 2 oznacza catkowitg
rezygnacje z tradycyjnej sygnalizacji
przytorowej (semaforéw) na rzecz cy-
frowej transmisji danych bezposred-
nio do kabiny maszynisty poprzez
dedykowanag siec¢ radiowa (GSM-R lub
docelowo FRMCS).

Taka zmiana paradygmatu prze-
suwa profil zawodowy tradycyjnego
automatyka kolejowego w strone
specjalisty IT i telekomunikacji. Kadry
odpowiedzialne za ruch musza ptyn-
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nie poruszac sie w obszarach proto-
kotow transmisji danych, diagnostyki
sieciowej oraz — co niezwykle istotne
- cyberbezpieczenstwa. Zarzadzanie
ruchem staje sie procesem niemal
w catosci opartym na algorytmach i
transmisji bezprzewodowej, co wy-
maga od dyspozytoréw i personelu
technicznego umiejetnosci szybkiej
interpretacji danych systemowych
oraz reagowania na btedy logicz-
ne oprogramowania, a nie tylko na
usterki mechaniczne urzadzen. Bez-
pieczenstwo pasazerow spoczywa
teraz na stabilnosci taczy danych i
odpornosci systemow na proby inge-
rencji zewnetrznej (hacking).

Trzecim filarem transformacji jest
powszechne wdrozenie metodologii
BIM (Building Information Modeling).
W projekcie Port Polska BIM nie jest
jedynie narzedziem projektowym, ale
fundamentem zarzadzania catym cy-
klem Zzycia inwestycji — od koncepdji,
przez realizacje, az po eksploatacje i
poZniejsze rozbidrki. Wymaga to od
projektantdw, inspektorow nadzoru
oraz przysztych zarzadcow obiektéw
biegtosci w pracy na ,cyfrowych bliz-
niakach” (Digital Twins) infrastruktury.

Pracownicy muszg odejs¢ od tra-
dycyjnej dokumentacji. Taka zmiana
wymusza nauke obstugi zaawanso-
wanego oprogramowania inzynier-
skiego oraz zrozumienie proceséw

zintegrowaneqgo zarzadzania danymi.
7000 000.00

Dzieki BIM zarzadca infrastruktury
moze przewidywac awarie i plano-
wac konserwacje na podstawie pre-
dykcyjnych modeli cyfrowych, co
drastycznie obniza koszty, ale wyma-
ga od personelu wysokich zdolnosci
analitycznych i informatycznych. To
catkowite przeobrazenie warsztatu
pracy inzyniera budownictwa w kie-
runku analityka danych przestrzen-
nych.

Kontekst demograficzny
i spoteczna odpowiedzialno$¢
(ESG)

Wspotczesna strategia kadrowa sek-
tora transportowego w Polsce musi
mierzy¢ sie z bezprecedensowymi,
niekorzystnymi trendami demogra-
ficznymi, ktére wykraczajg poza ramy
zwyktej fluktuacji kadr. Starzenie sie
spoteczenstwa oraz  postepujgce
kurczenie sie zasobdw sity roboczej
stawiajg pod znakiem zapytania cig-
gtos¢ operacyjng duzych projektéw
infrastrukturalnych. Raport z badania
luk kadrowych dla spoétki CPK jed-
noznacznie wskazuje, ze tradycyjna
walka o pracownika” miedzy spotka-
mi skarbu panstwa czy firmami bu-
dowlanymi jest strategig o sumie ze-
rowej. Rozwigzaniem nie jest jedynie
podbieranie ekspertéw konkurencji,
lecz radykalne rozszerzenie puli do-
stepnych kadr poprzez wdrozenie
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1. Szacunki demograficzne w podziale na grupy wiekowe.
Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS: Prognoza ludnosci na lata 2023-2060
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zaawansowanych polityk inkluzyw-
nosci oraz kompleksowej strategii
ESG (Environmental, Social, and Go-
vernance).

Kluczowym elementem tej stra-
tegii jest przetamywanie barier kul-
turowych i ptciowych w zawodach
historycznie uznawanych za meskie.
Promowanie zawodoéw transporto-
wych — od inzynierii KDP po operacje
lotniskowe — wsréd kobiet stanowi
ogromny, niewykorzystany dotad po-
tencjat. Inicjatywy te musza wykraczac
poza hasta marketingowe, oferujac
realne programy wsparcia, elastyczne
modele pracy oraz kulture organiza-
cyjng opartg na merytokracji. Kolejng
szansg na zniwelowanie luki iloscio-
wej jest stworzenie systemowych
mechanizmow ,szybkiego przekwali-
fikowania” (reskilling) dla oséb zatrud-
nionych w sektorach schytkowych,
takich jak tradycyjny przemyst wydo-
bywczy czy ciezki. Dzieki programom
pomostowym, pracownicy ci mogg
przenies$¢ swoje doswiadczenie tech-
niczne do nowoczesnego sektora Ko-
lei Duzych Predkosci, co stanowi nie
tylko odpowiedz na braki kadrowe,
ale rowniez realizacje spofecznego
wymiaru sprawiedliwej transformacji
energetycznej i gospodarczej.

Rownolegle do dziatan spotecz-
nych, kluczowa role w mitygacji ry-
zyka demograficznego odgrywa po-
step technologiczny. Automatyzacja
oraz rozw0j sztucznej inteligengji (Al)
nie sg w tym kontekscie postrzegane
jako zagrozenie dla miejsc pracy, lecz
jako niezbedne narzedzia wspiera-
jace, bez ktérych system transporto-
wy przysztosci nie moégtby funkcjo-
nowac. Wdrozenie Al w procesach
diagnostyki predykcyjnej taboru i
infrastruktury pozwala na przejecie
przez systemy algorytmiczne naj-
bardziej powtarzalnych, nuzacych i
obarczonych ryzykiem btedu zadan
monitorujgcych. Dzieki temu wykwa-
likowani pracownicy mogg zostac

4-5/2026

Infrastruktura transportu sz

przesunieci do zadan o wyzszej war-
tosci dodanej - rol decyzyjnych, nad-
zorczych i analitycznych. Taka ewo-
lucja charakteru pracy drastycznie
podnosi prestiz zawoddw transpor-
towych, przeksztafcajac je w profesje
wysokotechnologiczne, a jednocze-
$nie znaczaco zwieksza bezpieczen-
stwo catego systemu, minimalizujac
wptyw tzw. ,czynnika ludzkiego” w
momentach krytycznych. W efekcie,
synergia inkluzywnosci spotecznej i
zaawansowanych technologii tworzy
nowoczesng tarcze kadrowg, zdolng
oprzec sie presji demograficznej nad-
chodzacych dekad.

Budowa pomostow miedzy nauka
a biznesem

Aby zapewnic¢ staty i przewidywal-
ny doptyw wykwalifikowanych kadr,
Spdtka musi przyjac role aktywnego
kreatora otoczenia edukacyjnego,
odchodzac od pasywnego modelu
konsumowania doraznych efektow
ksztatcenia ogdlnego. Raport postu-
luje budowe trwatego, zintegrowa-
nego ekosystemu wiedzy, w ktérym
wiodace osrodki akademickie prze-
stajg byc¢ jedynie dostawcami dyplo-
mowanych teoretykéw, a stajg sie
strategicznymi partnerami w proce-
sie wspottworzenia unikatowych pro-
gramow studiéw  podyplomowych,
specjalistycznych  modutéw dydak-
tycznych oraz innowacyjnych stu-
diéw dualnych. Taki model pozwala
na precyzyjne wszczepienie specyfiki
operacyjnej Spotki juz na etapie aka-
demickim, co eliminuje koniecznos¢
wielomiesiecznego wdrazania absol-
wentéw i pozwala na budowe kadr o
wysokim stopniu specjalizacji w ob-
szarach takich jak inzynieria transpor-
tu, prawo gospodarcze czy zarzadza-
nie wielkoskalowymi inwestycjami.
W tej wielopoziomowej strukturze
kluczowa role odgrywajg réwniez
szkoty na poziomie Srednim, w tym

w  szczegolnosci szkolnictwo  tech-
niczne oraz nowopowstate Branzowe
Centra Umiejetnosci (BCU). Dzieki sys-
temowemu wsparciu finansowemu
i merytorycznemu ze strony Spotki,
placowki te zostang przeksztatcone
w nowoczesne huby technologicz-
ne, wyposazone w zaawansowane
symulatory kolejowe, trenazery syste-
mow sterowania ruchem oraz tabor
¢wiczebny odwzorowujacy standar-
dy Kolei Duzych Predkosci (KDP).

Inwestycja w infrastrukture dydak-
tyczng bezposrednio w otoczeniu
szkot srednich i technikdw pozwala
na zaszczepienie u ucznioéw praktycz-
nych nawykow operacyjnych jeszcze
przed wejsciem na rynek pracy. Wy-
pracowana w ten sposéb synergia
miedzy sektorem nauki a biznesem
nie tylko drastycznie skraca czas
adaptacji pracownika (tzw. time-to-
-autonomy), ale przede wszystkim
gwarantuje, ze profil kompetencyjny
absolwentow jest scisle i nieroze-
rwalnie powigzany z unikalnymi, ry-
gorystycznymi  wymaganiami tech-
nologicznymi polskiego KDP, czynigc
z nich fundament bezpieczenstwa
i efektywnosci przysztego systemu
transportowego.

Port Polska jako katalizator
rozwoju gospodarczego
przektadajacy sie na nowoczesne
i atrakcyjne miejsca pracy

Realizacja Programu Port Polska sta-
nowi bezprecedensowy impuls dla
gospodarki, przeksztatcajgc  Polske
w globalny hub transportowy i logi-
styczny, co bezposrednio generuje
popyt na zupetnie nowe miejsca pra-
cy. Wedtug analiz zawartych w rapor-
cie, inwestycja ta petni role katalizato-
ra modernizacji zatrudnienia, oferujac
stabilne i wysokospecjalistyczne miej-
sca pracy w sektorach o najwyzszej
wartosci dodanej. Rozwdj infrastruk-
tury Kolei Duzych Predkosci (KDP)
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oraz nowoczesnego portu lotniczego
nie tylko zwieksza PKB poprzez nakta-
dy inwestycyjne, ale przede wszyst-
kim stymuluje powstawanie nowo-
czesnych ekosysteméw biznesowych
wokot weztow  przesiadkowych. W
efekcie powstaje rynek pracy odpor-
ny na wahania koniunkturalne, ofe-
rujgcy atrakcyjne sciezki kariery dla
inzynieréw, analitykéw danych oraz
specjalistow ds. zarzadzania syste-
mami zintegrowanymi, cO znaczaco
podnosi  konkurencyjnos¢  polskiej
gospodarki w skali miedzynarodowej.

Atrakcyjnos¢ miejsc pracy tworzo-
nych w ramach Portu Polska wynika
z ich unikalnego nasycenia techno-
logiami przysztosci, ktore redefiniuja
tradycyjne postrzeganie zawodow
transportowych. Raport  wskazuje,
7e praca przy eksploatacji najnowo-
czedniejszych systemow sterowania
ruchem, automatyzacji proceséw lo-
gistycznych czy zarzadzaniu energig
w wpisuje sie w dynamike czwartej
rewolucji przemystowej  (Przemyst
4.0). Nowoczesne stanowiska pracy
projektowane sg z myslg o wysokim
komforcie i bezpieczenstwie, gdzie
rutynowe i ucigzliwe czynnosci dia-
gnostyczne zostajq zastgpione przez
nadzor nad systemami sztucznej inte-
ligencji i cyfrowymi blizniakami (Digi-
tal Twins). Taka transformacja sprawia,
7e sektor transportowy staje sie atrak-
cyjny dla mtodego pokolenia profe-
sjonalistow, ktérzy poszukuja pracy
taczacej sens spoteczny wynikajacy z
budowy narodowej infrastruktury z
dostepem do najbardziej zaawanso-
wanych narzedzi inzynieryjnych na
Swiecie.

Wymiar gospodarczy inwestycji
przejawia sie rowniez w systemo-
wym niwelowaniu luk kompeten-
cyjnych i tworzeniu trwatych wiezi
miedzy biznesem a naukg, co raport
definiuje jako klucz do zréwnowazo-
nego rozwoju. Port Polska nie tylko
,konsumuje” dostepne kadry, ale ak-

tywnie je kreuje, wymuszajac pod-
niesienie standardow ksztatcenia na
uczelniach technicznych i w branzo-
wych centrach umiejetnosci. Poprzez
cistg wspotprace z osrodkami aka-
demickimi i wdrozenie programow
studiow dualnych, inwestycja staje
sie poligonem doswiadczalnym dla
nowych metodologii zarzadzania i
technologii, ktére z czasem przenika-
ja do innych gatezi przemystu.

Rekomendacje strategiczne:
Od analizy do wdrozenia

Celem prowadzonych w Porcie Polska
dziatan analitycznych jest wypraco-
wanie rekomendacji strategicznych
pozwalajacych na wyznaczenie kie-
runku prowadzenia dziatart edukacyj-
nych ktérych celem bedzie kreowa-
nie kompetentnej kadry dla KDP. Bez
przejscia do fazy aktywnego ksztatto-
wania rynku pracy, Spétka moze stac
sie biernym odbiorcg deficytéw ka-
drowych, co w perspektywie dekady
zagrozi wydajnosci catego systemu
Port Polska.

Niezbedne jest zainicjowanie wiel-
koskalowych, dtugofalowych kam-
panii wizerunkowych o charakterze
edukacyjno-promocyjnym. Ich gtow-
nym celem jest gteboki rebranding
sektora kolejowego i ,0dczarowanie”
anachronicznego obrazu kolei jako
branzy tradycyjnej, kojarzonej z prze-
starzafg infrastrukturg. Nowoczesna
komunikacja musi ukaza¢ transport
szynowy jako lidera innowadji tech-
nologicznych, stojagcego na réowni z
sektorem lotniczym czy IT. Prezenta-
Cja systemow autonomicznych, za-
awansowanej diagnostyki opartej na
sztucznej inteligencji oraz ekologicz-
nego wymiaru KDP ma przyciggnac
przedstawicieli pokolenia ,Z" oraz ,Al-
pha’ dla ktérych prestiz zawodowy
jest nierozerwalnie zwigzany z nowo-
Czesnoscia i sensem spotecznym wy-
konywanej pracy.

ﬁrzeglqd komunikacyjny

Kluczowe znaczenie dla powodze-
nia catego procesu ma réwniez $cista
i proaktywna wspotpraca z regulato-
rem rynku — Urzedem Transportu Ko-
lejowego (UTK). Celem tej kooperadji
powinno by¢ wypracowanie i wdro-
Zenie zupetnie nowych standardow
certyfikacji oraz szkolenia maszyni-
stow, dyspozytoréw i personelu tech-
nicznego dedykowanego wytacznie
systemom KDP. Obecne ramy prawne
i procedury egzaminacyjne, skrojone
pod potrzeby kolei konwencjonalnej,
mogg stanowic¢ bariere wejscia dla
nowoczesnych kadr. Modernizacja
tych przepiséw nie tylko utatwi prze-
ptyw  wykwalifikowanych pracowni-
kéw miedzy réznymi podmiotami,
ale przede wszystkim skroci czas osia-
gania petnej gotowosci operacyjnej
przez nowych pracownikéw.

Dopiero tak zintegrowane, kom-
pleksowe i wielowymiarowe podej-
scie pozwoli na stworzenie trwatego
zaplecza kadrowego. Ma ono za za-
danie chroni¢ proces realizacji inwe-
stycji przed fluktuacjami rynku pracy,
zapewniajac jednoczesnie bezpie-
czenstwo i wysoka jakos¢ przysztej
eksploatacji programu Port Polska.
W obliczu globalnej konkurencji o
talenty, budowa wtasnego zaplecza
kompetencyjnego staje sie nie tylko
potrzeba operacyjng, ale racjg stanu
dla sukcesu najwiekszego projektu in-
frastrukturalnego w tej czesci Europy.
|
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