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Streszczenie: Przedmiotem artykutu sg zagadnienia zwigzane z aportowaniem sktadnikéw infrastruktury kolejowej ze spdtki PKP SA do
spotki PLK SA, ktdra jest zarzadca wiekszosci polskich linii kolejowych. Po czesci wstepnej omowiono pierwsza probe aportowania aktywow
infrastruktury kolejowej do PLK SA zrealizowang przez spdtke PKP SA w 2005 roku, ktéra byta tylko czesciowym sktadnikiem catego procesu
aportowania infrastruktury kolejowej. Cze$ciowa realizacja tego procesu byta uwarunkowana tym, ze od skfadnikéw linii kolejowych od-
dzielono w 2003 roku grunty zajete pod te linie. Grunty te nie mogty by¢ wéwczas aportowane do PLK SA ze wzgledu na nieuregulowany
ich stan prawny. Po kilkunastu latach sytuacja prawna w zakresie mozliwosci aportowania do PLK SA zaréwno gruntéw jak i pozostatych
sktadnikow infrastruktury kolejowej ulegta w 2022 roku zmianom. W artykule prezentowane sg odpowiednie przepisy ustawowe zaréwno w
brzmieniu pierwotnym dla catego procesu, jak tez w brzmieniu po ich nowelizacji w 2022 roku. W drugiej czesci artykutu oméwione zostaty
niektére zagadnienia zwigzane z biezacymi przygotowaniami do finalizacji aportowania infrastruktury kolejowej z PKP do PLK SA. Wskazano
przy tym na niektére uwarunkowania i problemy wazne z punktu widzenia mozliwosci skutecznego przeprowadzenia catego procesu. Ba-
riery te sg na tyle powazne, ze catkiem realna jest mozliwos¢, iz operacja aportowania Zorganizowanej Czesci Przedsiebiorstwa z PKP SA do
PLK SA nie dojdzie do skutku w 2026 roku. Gdyby tak sie stato, to w ramach nowelizacji ustawy restrukturyzacyjnej Skarb Parstwa powinien
rozwazyc¢ alternatywna formute petnego wyposazenia PLK SA w sktadniki majatkowe infrastruktury. Mogtoby to nastgpi¢ w drodze podziatu
PKP SA na dwie spotki i przeprowadzenia fuzji utworzonej w wyniku tego podziatu spdtki Infrastruktura Kolejowa z PLK SA.

Stowa kluczowe: Infrastruktura kolejowa; Grunty pod liniami kolejowymi

Abstract: This article discusses issues related to the transfer of railway infrastructure assets from PKP SA to PLK SA, the manager of most
Polish railway lines. Following an introductory section, the article discusses the first attempt to transfer railway infrastructure assets to PLK
SA, undertaken by PKP SA in 2005, which was only a partial component of the overall railway infrastructure transfer process. The partial im-
plementation of this process was contingent upon the separation of land occupied by the railway lines from the railway assets in 2003. This
land could not be transferred to PLK SA at that time due to its unclear legal status. After more than a decade, the legal situation regarding
the transfer of both land and other railway infrastructure assets to PLK SA changed in 2022. The article presents the relevant statutory provi-
sions, both in their original wording for the entire process and in their wording following their amendment in 2022. The second part of the
article discusses some of the issues related to the ongoing preparations for finalizing the transfer of railway infrastructure from PKP SA to PLK
SA. It also highlights certain conditions and challenges important for the successful completion of the entire process. These barriers are so
significant that it is quite possible that the transfer of the Organized Part of the Enterprise from PKP SA to PLK SA will not be completed in
2026. If this were to happen, the State Treasury should consider an alternative formula for fully equipping PLK SA with infrastructure assets as
part of the amendment to the Restructuring Act. This could be achieved by dividing PKP SA into two companies and merging the resulting
company, Infrastruktura Kolejowa, with PLK SA.

Keywords: Railway infrastructure; Land under railway lines

W biezacym roku mija ¢wierc wieku
od przetomowego przeksztatcenia w
polskim kolejnictwie. W pazdzierni-
ku 2001 roku najwieksze wowczas w
kraju ugrupowanie gospodarcze pod
umowng nazwa,Grupa PKP S.A” pod-
jeto dziatalnos¢ w wyniku realizacji
przepisdw ustawy z 8 wrzesnia 2000 r.

6

ﬁrzeglqd komunikacyjny

o komercjalizacji, restrukturyzacji i
prywatyzacji przedsiebiorstwa pan-
stwowego ,Polskie Koleje Parnstwo-
we” (dalej: ustawa restrukturyzacyjna)
[9]. Ustawa okredlata cztery gtowne
pfaszczyzny restrukturyzacji przed-
siebiorstwa panstwowego PKP tj. re-
strukturyzacje finansowa, majatkowa,

zatrudnieniowg oraz organizacyjna.

W ramach restrukturyzacji organiza-

Cyjno-prawnej przepisy ustawy prze-

widywaty:

1. komercjalizacje PKP polegajaca
na przeksztatceniu tego przedsie-
biorstwa w jednoosobowag spotke
Skarbu Panstwa - od 01 stycznia
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2001 r. funkcjonuje Jednoosobo-
wa Spdtka Skarbu Panstwa PKP
SA,

2. utworzenie spotki pod nazwag
,PKP Polskie Linie Kolejowe Spot-
ka Akcyjna” (PKP PLK SA) do pro-
wadzenia dziatalnosci w zakresie
zarzadzania liniami kolejowymi
- spotka podjeta dziatalnos¢ od 1
pazdziernika 2001 r,,

3. utworzenie spoétek przewozo-
wych do prowadzenia dziatal-
nosci w zakresie kolejowych
przewozéw pasazerskich i towa-
rowych majacych kontynuowac
dziafalnos¢ przewozowg PKP -
spotki PKP Cargo SA, PKP Intercity,
PKP Przewozy Regionalne podjety
dziatalnos¢ w 2001 r,,

4. utworzenie spodtek do prowa-
dzenia innej dziatalnosci wyko-
nywanej dotychczas w ramach
struktury PKP (np. ustugi teleko-
munikacyjne, energetyczne, na-
praw infrastruktury, informatycz-
ne) — spotki takie zostaty réwniez
utworzone i podjety dziatalnosc
w 2001 .

O wdrozeniu koncepdji podziatu by-
tego przedsiebiorstwa panstwowego
PKP na spodtki zadecydowaty gtéwnie
przestanki takie jak realizacja przez
Polske zalecen Unii Europejskiej w
zakresie rozdziatu infrastruktury od
eksploatacji w przedsiebiorstwach
kolejowych oraz stworzenie wa-
runkow dla swobodnego dostepu
do infrastruktury kolejowej réznym
krajowym i zagranicznym operato-
rom przewozéw (dyrektywy 91/440,
2001/13, 2001/14), dazenie do in-
stytucjonalnego wyodrebnienia
segmentu pasazerskich przewozéw
kolejowych o charakterze stuzby pu-
blicznej (przewozy regionalne), ktory
stale wymaga wsparcia finansowego
7 budzetéw publicznych, stworzenie
mozliwosci czesciowej prywatyzadji
sektora kolejowego, z zachowaniem
przez panstwo catkowitej kontroli
nad infrastrukturg kolejowa.

Dzieki wdrozeniu  powyzszych
zatozerh ogdlna czes¢ koncepcyjna
ustawy z 8 wrzesnia 2000 r. w zakre-
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sie zmian organizacyjno-prawnych
przedsiebiorstwa PKP zostata zreali-
zowana. Jeszcze przed wejsciem w
zycie wspomnianej ustawy restruk-
turyzacyjnej Zarzad PKP powotat kilka
spotek zaleznych, tj. PKP Szybka Kolej
Miejska w Trojmiescie (SKM), PKP War-
szawska Kolej Dojazdowa (WKD), PKP
Linia Hutnicza Szerokotorowa (LHS),
PKP Szkolenie i Doradztwo (CS). Tak
wiec na bazie dawnego przedsiebior-
stwa panstwowego PKP powstata w
2001 r. bardzo duza grupa kapitato-
wa, ktéra pod wzgledem majatku i
zatrudnienia nie miata odpowiednika
w Polsce. PKP SA stata sie zatozycie-
lem 24 spoétek prawa handlowego,
powstatych na bazie zasobow sekto-
row i pionow utworzonych w 1998
roku,z czego 11 znich (facznie zsama
spotkg matka) podlegato tzw. konso-
lidacji. Obecnie (2026 1) po przejeciu
wiasnosci spotek WKD i PKP Przewozy
Regionalne przez wiadze samorza-
dowe konsolidacjg objetych jest 9
spotek (PKP Cargo, PKP Linia Hutni-
cza Szerokotorowa, PKP Intercity, PKP
Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie,
PKP Informatyka, PKP Telkol, Kolejowe
Zaktady tacznosci, Xcity Investment,
CS Natura Tour) ), natomiast cata Gru-
pa PKP SA nie obejmuje juz 4 spotek
utrzymaniowo — naprawczych infra-
struktury kolejowej, na bazie ktérych
utworzono sprywatyzowane poézniej
Przedsiebiorstwo Napraw Infrastruk-
tury (PNI).

W dwudziestopiecioletniej juz hi-
storii funkcjonowania Grupy PKP SA
byto kilka przetomowych wydarzen, o
ktorych mozna w tym miejscu wspo-
mnie¢, poniewaz charakteryzujg one
istote problemow jakie musiaty byc
rozwigzane w latach nastepujgcych
po utworzeniu grupy spotek kolejo-
wych:
+ ugoda restrukturyzacyjna z marca
2004 r. zawarta pomiedzy spotkg
PKP Przewozy Regionalne i spot-
kami PKP Polskie Linie Kolejowe
SA, PKP Cargo SA, PKP Energety-
ka,
aport do PLK SA 100% udziatow
spotek utrzymania infrastruktury
kolejowej (Dolnoslaskie Przed-

siebiorstwo  Napraw Infrastruk-
tury Komunikacyjnej ,Dolkom’,
Pomorskie Przedsiebiorstwo Me-
chaniczno-Torowe w  Gdariskuy,
Przedsiebiorstwo Napraw i Utrzy-
mania Infrastruktury Kolejowej w
Krakowie, Zakfad Robdt Komuni-
kacyjnych — DOM w Poznaniu),
przekazanie wiasnosci udziatow
spotki PKP Przewozy Regionalne
samorzagdom wojewddztw  pod
koniec 2008 roku wraz przekaza-
niem przewozow miedzywoje-
wodzkich do spotki PKP Intercity,
prywatyzacja niektorych spotek
grupy PKP (Polskie Koleje Linowe
(PKL), PKP Cargo, PKP Energetyka),
aport srodkéw trwatych stano-
wigcych elementy linii kolejo-
wych z PKP SA do PLK SA w 2005
roku.

Przedmiotem dalszych rozwazan w
artykule jest ostatni z wyzej wymie-
nionych elementow, czyli nie roz-
wigzany jak dotychczas problem z
niezbednym dokonczeniem aportu
do PLK SA nieruchomosci stanowig-
cych zaréwno liniowa jak i punktowg
infrastrukture kolejowag niezbedng
do funkcjonowania tej spotki. Pod-
kredlic wstepnie nalezy, iz Spotka
PKP SA przeprowadzita w 2001 r.
proces utworzenia spotki PLK SA,
spétek przewozowych oraz pozosta-
tych spdétek, pomimo ze nie byta do
tego przygotowana pod wzgledem
uporzadkowania i wyprowadzenia
standéw prawnych wszelkich nieru-
chomosci przejetych po dawnym
przedsiebiorstwie PKP, w szczegdlno-
$ci standw prawnych linii kolejowych
oraz pozostatych skfadnikow infra-
struktury kolejowej. Na mocy przepi-
sOw ustawy restrukturyzacyjnej miafa
jednak obowiazek wyposazenia two-
rzonych spoétek we wszelki majatek,
w tym nieruchomosci niezbedne do
ich funkcjonowania. Obowiazek ten
zostat wykonany jedynie czesciowo.
W 2005 roku PKP SA wniosta do PLK
SA aportem niepienieznym srodki
trwate niezbedne do prowadzenia
ruchu kolejowego i zarzadzania li-
niami kolejowymi bez gruntow, na
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ktorych byty posadowione, skfadaja-
ce sie na ok. 80% dtugosci (16,5 tys.
km) nawierzchni wszystkich — we-
dtug stanu na 2025 rok — linii kolejo-
wych zarzadzanych przez PLK SA na
gruntach o uregulowanym oraz nie-
uregulowanym stanie prawnym. W
odniesieniu do aportowania linii ko-
lejowych obowigzywat poczatkowo
przepis, zgodnie z ktérym linie o nie-
uregulowanym stanie prawnym byty
oddane PLK SA do odptatnego korzy-
stania na podstawie umowy. Zgodnie
7 umowag naleznosci PKP SA z tytutu
tej umowy byly niewymagalne do
czasu wniesienia linii aportem a na-
stepnie konwertowane na akcje w

podwyzszonym kapitale zaktadowym
PLK SA — odpowiednie obowigzujace
wowczas przepisy art. 17 ustawy re-
strukturyzacyjnej zostaty zestawione
w tabeli 1.

Wydawatoby sie, Zze jest to dobre
rozwigzanie przejsciowe, ale prakty-
ka pokazata, ze w dawnym przepisie
art. 17, ust. 9 ustawy restrukturyza-
cyjnej wytaczono z niewymagalnych
naleznosci podatek VAT. Skutek eko-
nomiczny zwigzany z aportowaniem
linii kolejowych do PLK SA pod koniec
2005 r. byt taki, ze wymagalna stata sie
kwota ok. 267 mlIn zt podatku VAT do
zaptacenia przez PKP SA. Ostatecznie,
przy braku odpowiedniego przepisu

ustawowego, po wielkich perturba-
cjach i mitredze biurokratycznej trwa-
jacej ponad pdt roku podatek ten
sptacono Skarbowi Panstwa akcjami
PLK SA odpowiadajgcymi czesci pod-
wyzszonego kapitatu tej spotki obje-
tymi przez PKP SA w wyniku aportu.
Nie byt to niestety koniec proble-
mow na tle wnoszenia aportéw do
spotek Grupy PKP utworzonych na
podstawie ustawy restrukturyzacyj-
nej. Ustawa ta po nowelizacji z 2003
roku, chyba po raz pierwszy w historii
systemu prawnego nieruchomosci w
Polsce, roztaczyta grunty zajete pod
linie kolejowe od tego co znajduje
sie na tych gruntach. Przedmiotem

Tab. 1. Przepisy artykutu 17 ustawy w wersji z 2001 r. oraz w wersji ujednoliconej z 2025 r. po kolejnych nowelizacjach

Artykut 17 2001

1. PKP SA wniesie do spotek, o ktdrych mowa w art. 14 i art. 15, okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia
PKP SA wktady niepieniezne w postaci zespotu sktadnikéw materialnych i niematerialnych wyodrebnionych z jej
przedsiebiorstwa, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie okreslonym w art. 14 ust. 11 art. 15 ust.

1, oraz wkfady pieniezne.

2. Wktady niepieniezne, o ktérych mowa w ust. 1, zostang wniesione wedtug wartosci skorygowanej aktywéw
netto.

3. Do utworzenia spotek, o ktérych mowa w art. 14 art. 15, nie stosuje sie przepisow art. 311,312, 3151 art. 347
Kodeksu handlowego.

4. Czynnosci zwigzane z tworzeniem spéfek, o ktérych mowa wart. 14iart. 15, zwalnia sie z optat skarbowych.

5. Linie kolejowe, w rozumieniu przepisow ustawy, o ktérej mowa w art. 14. Ust.2 pkt 2, oraz inne nieruchomosci
niezbedne do zarzadzania liniami kolejowymi, ktére nie moga by¢ wniesione w formie wkfadu niepienieznego
Z uwagi na nieuregulowany ich stan prawny, zostang oddane PLK SA do odptatnego korzystania na podstawie
umowy.

6. PKP SA jest obowiazana do wnoszenia linii kolejowych oraz innych nieruchomosci niezbednych do zarzadzania
liniami kolejowymi, bedacych przedmiotem umowy, o kt6rej mowa w ust. 5, niezwtocznie po uregulowaniu ich
stanu prawnego, do PLK SA w formie wktadu niepienieznego.

7. Za wartos¢ nieruchomosci lub praw majatkowych stanowiacych przedmiot umowy, o ktérej mowa w ust. 5
przyjmuje sie wartos¢ skorygowang aktywow netto.

8. Przekazany PLK majatek, o ktorym mowa w ust.5, zaliczany jest do srodkow trwatych PLK SA, kt6ra nabywa pra-
wo dokonywania réwniez ich amortyzacji. Z prawa do amortyzacji nie moze w tym przypadku korzysta¢ PKP SA.

9. Naleznosci z tytutu umowy, o ktérej mowa w ust. 5, z wytaczeniem podatku od towardw i ustug, stanowia
zobowiazania dhugoterminowe PLK SA i nie stanowia w PKP SA przychodu dla celéw rozliczenia podatku do-
chodowego.

10. Naleznosci, o ktérych mowa w ust. 9, stanowig wierzytelnosci PKP SA niewymagalne do czasu, gdy PKP SA
obejmie akcje w podwyzszonym kapitale akcyjnym PLK SA.

11. Uchwaty w sprawach, o ktérych mowa w ust.6 i ust. 10, podejmuje Walne Zgromadzenia PKP SA, na wniosek
Zarzadu PKP SA.

Zrédto: [9]
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Artykut 17 2025

1. PKP SA whniesie do spotek, o ktdrych mowa w art. 14 i art. 15, okreslone uchwatg Walnego Zgromadzenia
PKP SA wkiady niepieniezne w postaci zespotu sktadnikdw materialnych i niematerialnych wyodrebnionych z jej
przedsiebiorstwa, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie okreslonym w art. 14 ust. 11 art. 15 ust.
1, oraz wkfady pieniezne.

2. Wktady niepieniezne, o ktérych mowa w ust. 1, zostang wniesione wedtug wartosci skorygowanej aktywéw
netto.

3. Do utworzenia spétek, o ktdrych mowa w art. 14 art. 15, nie stosuje sie przepiséw art. 311,312, 314 art. 336
Kodeksu spétek handlowych.

4. (zynnosci zwiazane z wnoszeniem wktadow do spétki okreslonej wart. 15 zwalnia sie od podatku od czynnosci
cywilnoprawnych.

5. PKP SA wniesie w formie wktadu niepienieznego do PLK SA linie kolejowe, w rozumieniu przepisow o trans-
porcie kolejowym, obejmujace wszelkie nakfady, z wyfaczeniem gruntow wchodzacych w skfad linii kolejowych
niemajacych uregulowanego stanu prawnego oraz srodkow trwatych w budowie. Za grunty, o ktorych mowa w
zdaniu pierwszym, uwaza sie takze grunty o uregulowanym stanie prawnym wymagajace przeprowadzenia po-
dziatéw nieruchomosci w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(Dz. U.z 2023 1. poz. 344, z pézn. zm.) w celu wydzielenia czesci gruntéw wchodzacych w skfad infrastruktury
kolejowej, niezbednych do prowadzenia dziatalnosci w zakresie okreslonym wart. 15 ust. 1.

6. Grunty wchodzace w sktad linii kolejowych, ktdre nie moga by¢ wniesione w formie wkfadu niepienieznego z
uwagi na nieuregulowany stan prawny, zostana oddane PLK SA przez PKP SA do nieodptatnego korzystania na
podstawie umowy.

7. PKP SA jest obowiazana do wnoszenia do PLK SA w formie wktadéw niepienieznych gruntéw bedacych przed-
miotem umowy, o ktdrej mowa w ust. 6, niezwtocznie po uregulowaniu stanu prawnego poszczegdlnych nieru-
chomosci, z zastrzezeniem ust. 7a.

7a. PLK SA oraz PKP SA okreslaja, w drodze umowy, warunki przygotowania oraz realizacji przez PKP SA lub inne
podmioty inwestycji zlokalizowanych na gruntach wchodzacych w sktad linii kolejowych. Umowy uwzgledniac
beda wykonywanie przez PLK SA obowiazkow zarzadcy infrastruktury kolejowej wynikajacych z przepiséw niniej-
szej ustawy oraz ustawy z dnia 28 marca 2003 . o transporcie kolejowym, termin wniesienia do PLK SA w formie
whktadu niepienieznego gruntw objetych umowa oraz warunki korzystania z wybudowanego obiektu.

8. Do wnoszenia do PLK SA wktadow niepienieznych, o ktérych mowa w ust. 1,57, nie stosuje sie:

1) przepisow art. 431 § 7 Kodeksu spétek handlowych w zakresie wynikajacym z przepiséw art. 311 i art. 312
tego kodeksu;

2) uprawnienia, o ktorym mowa wart. 4 ust. 1 ustawy z dnia 11 kwietnia 2003 1. o ksztattowaniu ustroju rolnego
(Dz.U.22022 1. poz. 2569, z pézn. zm.8));

3) uprawnien, o ktorych mowa w art. 37a ust. 1 2 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 1. o lasach (Dz. U.z 2023 .
poz. 1356, 1688 1933).

9. Nieodptatne korzystanie, o ktdrym mowa w ust. 6, nie stanowi w PLK SA i PKP SA przychodu w rozumieniu
przepiséw o podatku dochodowym.

10. Uchwaty w sprawach, o ktérych mowa w ust. 5, podejmuje Walne Zgromadzenie PKP SA, na wniosek Zarzadu
PKP SA.

11.W sprawach, o ktérych mowa w ust. 7, nie s3 wymagane uchwaty Walnego Zgromadzenia PKP SA.
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opisywanego aportu byty wprawdzie
linie kolejowe ale w czesci stanowig-
cej tzw. naktady czyli jak uprzednio
wskazano byty to linie kolejowe bez
gruntéw. Do wniesienia aportem
do PLK SA pozostawaty wiec nadal
grunty zajete pod linie kolejowe oraz
pozostaty majatek catej infrastruk-
tury kolejowej niezbednej do funk-
cjonowania zarzadcy infrastruktury.
Oszacowano wstepnie, ze ta operacja
przeprowadzona na bazie obowigzu-
jacych wowczas przepisow podatko-
wych bedzie skutkowa¢ kilkusetmi-
lionowymi podatkami. Mozna z tego
wyciggnac wniosek, ze 7 jednej strony
panstwo przyjmujac ustawe restruk-
turyzacyjng w 2000 r. nakazato wia-
dzom PKP przeprowadzenie operacji
podziatu bytego przedsiebiorstwa
panstwowego PKP na spdtki tacznie z
podziatem majatkowym, ale z drugiej
strony zachowujac dla tej szczegol-
nej, specyficznej i bezprecedenso-
wej operacji ogolnie obowigzujace
regulacje podatkowe w istocie przez
wiele lat skutecznie jg blokowato po-
datkami. Nalezy tez doda¢, ze 2005
rok i lata nastepne to byty pierwsze
lata po akcesji Polski do Unii Europej-
skiej a tym czasie spdtka PKP SA nie
mogta ptaci¢ Skarbowi Parstwa hor-
rendalnych podatkéw wynikajacych
7 dalszego aportowania linii kolejo-
wych poniewaz przepisu o mozliwo-
$ci sptaty zobowigzarh podatkowych
7 tego tytut akcjami PLK SA nadal nie
byto, a przy tym sama spotka bory-
kafa sie z zadtuzeniem restrukturyza-
cyjnym, zbednym majatkiem bytego
PKP i niemoca wynikajaca z obowia-
zujgcych przepisow.

Sytuacja z nie aportowaniem do
PLK SA gruntow zajetych pod linie ko-
lejowe oraz pozostatych nieruchomo-
$ci stanowiacych infrastrukture kole-
jowa niezbedng do funkcjonowania
tej spotki a takze innych nieruchomo-
$ci niezbednych do zarzadzania linia-
mi kolejowymi utrzymuje sie nadal
w 2026 roku, co utrudnia niewatpli-
wie zarzadcy infrastruktury kolejowej
dziafalno$¢, w tym przede wszystkim
wszelkie procesy modernizacyjne. W
szczegdlnosci stan prawny, w ktorym
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wtascicielem gruntow zajetych pod
linie kolejowe jest jedna osoba praw-
na a wiascicielem naktadéw na tych
gruntach, czyli substancji majgtkowej
stanowigcych linie kolejowe, druga
osoba prawna, niepotrzebnie kom-
plikuje wszelkie procesy moderniza-
cyjne i inwestycyjne infrastruktury
kolejowej i prawdopodobnie nie ma
zbyt wielu precedenséw w krajach o
stabilnym systemie nieruchomosci.

Ponadto, nadal utrzymuje sie stan
pozostawania w PKP SA zamiast w
PLK SA wielu innych nieruchomosci
stanowigcych bez cienia watpliwosci
infrastrukture kolejowa, takich jak sta-
Cje rozrzadowe i manewrowe, fadow-
nie publiczne, tory ogdlnego uzytku
i terminale przetadunkowe. Nie ulega
zatem watpliwosci, ze taka sytuacje
faktyczna nalezatoby okresli¢ jako nie
do przyjecia z punktu widzenia celéw
oraz przepisdw ustawy restrukturyza-
cyjnej nawet w jej pierwotnej wersji.
Retorycznie tez mozna postawi¢ py-
tanie: jak dtugo jeszcze bedzie utrzy-
mywac sie sytuacja niewyposazenia
polskiego najwiekszego zarzadcy in-
frastruktury kolejowej we wszystkie
sktadniki infrastrukturalne niezbedne
do zarzadzania liniami kolejowymi
? Utrzymujacy sie stan faktyczny w
zakresie infrastruktury kolejowej nie
jest tez z pewnoscig powodem do
chwaty zaréwno dla tworcow usta-
wy restrukturyzacyjnej jak tez dla
kolejnych rzaddéw tolerujacych taka
sytuacje. Podkreslenia wymaga, ze
od momentu powstania komplikacji
na tle pierwszego aportu linii kolejo-
wych w 2005 roku kilka kolejnych rza-
déw nawet nie probowato zmienic¢
tej sytuacji, chociaz problem z prze-
niesieniem wiasnosci gruntéw pod
liniami kolejowym byt znany zaréwno
w Ministerstwie Infrastruktury jak tez
w srodowisku kolejowym.

Dopiero w 2022 roku podjeto pro-
be stworzenia ulepszonych przepi-
sow prawnych umozliwiajacych roz-
wigzanie problemu przeniesienia do
PLK SA gruntéw zajetych pod linie
kolejowe oraz pozostatych sktadni-
kéw majatkowych stanowiacych linie
kolejowe i innych sktadnikéw majat-

kowych niezbednych do zarzadzania
liniami kolejowymi. Ministerstwo In-
frastruktury ztozyto woéwczas projekt
zZmiany przepisOw ustawy restruktu-
ryzacyjnej, zgodnie z ktérym po jego
wejsciu w zycie w przypadku powsta-
nia zobowigzan podatkowych z tytu-
tu podatku VAT w zwigzku z dokona-
niem aportu pozostatych jeszcze w
PKP SA nieruchomosci stanowigcych
linie kolejowe oraz w podatku CIT po-
wstatych w rozliczeniu za lata 2022-
2026, miaty by¢ one sfinansowane
(sptacone) akcjami PLK SA [6]. Efek-
tem tych zmian sg nowe brzmienia
niektérych ustepdw artykutu 17 usta-
wy restrukturyzacyjnej prezentowane
w tabeli 1 a takze przepisy tej ustawy
prezentowane w tabeli 2 umozliwia-
jace spfate przez PKP SA zobowigzan
podatkowych z tytutu podatku VAT i
CIT wynikajacych z aportowania linii
kolejowych do PLK SA akcjami PLK SA
objetymi przez PKP SA w wyniku zre-
alizowania aportu.

Przywotane przepisy ufatwiajace w
pewnym stopniu dokonczenie apor-
towania do PLK SA gruntéw zajetych
pod linie kolejowe oraz pozostatych
nieruchomosci  stanowiacych linie
kolejowe istniejg juz od 2022 rokuy,
jednakze do 2026 roku proces ten
nie zostat zrealizowany. Nalezy tez
podkresli¢, ze wskazana nowelizacja
ustawy restukturyzacyjnej nie roz-
wigzywata nadal wielu probleméw
zwigzanych z dokonczeniem procesu
wyposazenia PLK SA w niezbedng in-
frastrukture kolejowa, o czym bedzie
dalej mowa. W wyniku nowelizacji
zmienit sie w pewnym stopniu stan
prawny odnosnie mozliwosci prze-
niesienia przez PKP SA do PLK SA
wszelkich  nieruchomosci  niezbed-
nych do prowadzenia dziatalnosci w
zakresie zarzadzania liniami kolejowy-
mi, CO mozna stwierdzi¢ na podstawie
obecnie obowiazujacych przepiséw
podstawowego dla catej operacji art.
17 ustawy restrukturyzacyjnej oraz
artykutow  umozliwiajgcych  sptate
zobowigzan podatkowych VAT i CIT
akcjami PLK SA, zestawionych w ta-
belach 11i2,ztym Ze z punktu widze-
nia mozliwosci zaaportowania catego

9
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Tab. 2. Wybrane przepisy ustawy o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji przedsiebiorstwa
paristwowego ,Polskie Koleje Paristwowe” umoZliwiajqce sptate przez PKP SA zobowiqzan podatko-
wych wynikajqgcych z aportowania infrastruktury kolejowej

Art. 15, ust 8. Akcje PLK SA bedace wiasnoscia PKP SA i Skarbu Paristwa nie moga by¢ zbywane, z zastrzezeniem ust. 8a. Do akgji PLK SA bedacych
wiasnoscia Skarbu Paristwa przepisu art. 13 ust. 2 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 1. 0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym nie stosuje sie.

Art. 15, ust 8a. Akcje PLK SA bedace wiasnoscia PKP SA mogg byc zbywane wytacznie na rzecz Skarbu Paristwa.

Art. 15, ust 9.W przypadku zbycia akeji PKP SA na rzecz spétki, ktdrej akgjonariuszem jest wyfacznie Skarb Paristwa lub inna paristwowa osoba
prawna, lub na rzecz spotki, o ktdrej mowa w art. 13 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 1. 0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym, albo
likwidacji PKP SA, akcje PLK SA bedace wiasnoscig PKP SA nieodptatnie przejmuje Skarb Paristwa reprezentowany przez Prezesa Rady Ministréw na
podstawie umowy.

Art. 24ba. 1. 7Zobowiazania PKP SA z tytutu podatku dochodowego od os6b prawnych, powstate w rozliczeniu za lata 2022-2026, podlegaja
zaptacie w drodze przeniesienia wtasnosci akdji PLK SA, na warunkach okreslonych w ust. 24 oraz wart. 24d.

2. Jobowiazania, o ktorych mowa w ust. 1, podlegaja zaptacie do wysokosci kwoty odpowiadajacej iloczynowi stawki podatku, o ktérej mowa w
art. 19 ust. 1 ustawy z dnia 15 lutego 1992 1. o podatku dochodowym od oséb prawnych, oraz dochodu uzyskanego przez PKP SA w danym roku
podatkowym z tytutu:

1) nabycia w zamian za wkfady niepieniezne akdji lub udziatéw PLK SA, PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa sp. z 0.0., PKP Szybka Kolej Miejska w
Tréjmiescie sp.  0.0. oraz innych spétek utworzonych na podstawie ustawy;

2)nabycia w zamian za wktady niepieniezne akdji lub udziatow w spétkach prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie zarzadzania infrastrukturg kolejowa w
rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 28 marca 2003 . o transporcie kolejowym, innych niz spétki, o ktérych mowa w pkt 1;

3)wierzytelnosc podlegajacych zamianie na akge lub udziaty, wynikajacych z uméw zawartych miedzy PKP SA a PLK SA, PKP Linia Hutnicza Szeroko-
torowa sp. 2 0.0,, PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie sp. 2 0.0. na podstawie art. 17 ust. 5 w brzmieniu obowiazujacym przed dniem 25 maja 2003 1.

3. PKP SA zwalnia sie w latach 2022-2026 z obowiazku wptaty zaliczek na podatek dochodowy od oséb prawnych, do wysokosci kwoty okreslonej
WUst. 2.

4. Przepis ust. 1 stosuje sie do zapfaty zobowiazan podatkowych PKP SA réwniez w przypadku, gdy suma zaptaconych zaliczek przewyzsza wysokos¢
naleznego podatku dochodowego od 0séb prawnych po pomniejszeniu o kwote, o ktdrej mowa w ust. 2.

5. Nadwyzka, wynikajaca z réznicy zaptaconych zaliczek oraz naleznego podatku dochodowego od osdb prawnych pomniejszonego 0 wartosc akgi
PLK SA przeniesionych na rzecz Skarbu Paristwa w trybie art. 24d, podlega zwrotowi PKP SA, jezeli przeniesienie wlasnosci akdji nastapi nie pdzniej niz
do dnia, w ktorym uptywa termin do ztozenia zeznania za dany rok podatkowy.

6. Do nadwyzki, o ktorej mowa w ust. 5, przepisy rozdziatu 9 dziatu Ill ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 1. - Ordynacja podatkowa stosuje sie odpowiednio.

7. Wnoszenie wktadow niepienieznych do spotek, o ktorych mowa w ust. 2 pkt 2, wymaga zgody ministra whasciwego do spraw transportu. Przepisy
art. 18 ust. 2, 2a, 2¢-2e, 417 stosuje sie.

Art. 24c. Zobowigzania podatkowe PKP SA z tytutu podatku od towaréw i ustug, powstate do dnia 31 grudnia 2015 r., do wysokosci kwoty od-
powiadajacej podatkowi naleznemu powstatemu w zwigzku z rozliczeniem umowy zawartej miedzy PKP SA i PLK SA na podstawie art. 17 ust. 5, w
brzmieniu obowiazujacym przed dniem 25 maja 2003 1., podlegaja zaptacie w drodze przeniesienia whasnosci akgji PLK SA, na warunkach okreslonych
wart. 24d.

Art. 24ca. Zobowigzania podatkowe PKP SA z tytutu podatku od towardw i ustug, powstate do dnia 31 grudnia 2026 1., do wysokosci kwoty odpo-
wiadajacej podatkowi naleznemu powstatemu w zwiazku z rozliczeniem uméw zawartych miedzy PKP SA a PLK SA, PKP Linia Hutnicza Szerokotorowa
sp. 2 0.0, PKP Szybka Kolej Miejska w Tréjmiescie sp. z 0.0. na podstawie art. 17 ust. 5, w brzmieniu obowiazujacym przed dniem 25 maja 2003 .,
podlegaj zaptacie w drodze przeniesienia wtasnosci akeji PLK SA, na warunkach okreslonych w art. 24d.

Art. 24d. 1. Skarb Panistwa, reprezentowany przez ministra whasciwego do spraw transportu, w wyniku zaptaty zobowiazari podatkowych, o
ktorych mowa wart. 24b ust. 1, art. 24ba ust. 1, art. 24ciart. 24ca, nabywa w kapitale zaktadowym PLK SA akcje 0 wartosci nominalnej odpowiadajacej
wysokosci tych zobowiazan.

2. Przeniesienie whasnosci akcji, o ktorym mowa w art. 24b ust. 1, art. 24ba ust. 1, art. 24c i art. 24ca, nastepuje na wniosek PKP SA na podstawie
umowy zawartej w formie pisemnej miedzy PKP SA a ministrem wiasciwym do spraw transportu, wystepujacym w imieniu Skarbu Paristwa, w poro-
zZumieniu z ministrem wiasciwym do spraw finanséw publicznych.

3. Z dniem przeniesienia wiasnosci akcji zobowiazania podatkowe PKP SA, o ktdrych mowa w art. 24b ust. 1, art. 24ba ust. 1, art. 24c i art. 24ca,

WYgasaja.
Zrédfo: [9].

niezbednego PLK SA majatku niekto-
re zmiany sg — w ocenie autora — bar-
dziej korzystne a inne mniej korzyst-
ne dla skutecznego przeprowadzenia
tego procesu. W szczegodlnosci w
przepisach tych nie ma mowy o od-
ptatnym lecz jest mowa o nieodptat-
nym korzystaniu z gruntéw wcho-
dzacych w sktad linii kolejowych,
ktére nie moga byc wniesione w for-
mie wktadu niepienieznego z uwagi
na nieuregulowany stan prawny (art.
17, ust. 6). Spdtka PKP SA jest obowig-
zana do wnoszenia do PLK SA w for-
mie wktaddw niepienieznych tychze
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gruntéw niezwtocznie po uregulo-
waniu stanu prawnego poszczegol-
nych nieruchomosci (art. 17, ust. 7),
przy czym w kolejnym przepisie (art.
17, ust. 7a) ustawodawca zastrzegt
koniecznos¢ zawierania umow po-
miedzy PLK SA oraz PKP SA odnosnie
warunkoéw przygotowania oraz reali-
zacji przez PKP SA lub inne podmioty
inwestycji zlokalizowanych na grun-
tach wchodzacych w sktad linii ko-
lejowych, ktore musza uwzgledniac
wykonywanie przez PLK SA obowigz-
koéw zarzadcy infrastruktury kolejowej
ale tez termin wniesienia do PLK SA w

formie wktadu niepienieznego grun-
tow objetych taka umowg oraz wa-
runki korzystania z wybudowanego
obiektu. Doprecyzowano rowniez, ze
za grunty, niemajace uregulowane-
go stanu prawnego uwaza sie takze
grunty o uregulowanym stanie praw-
nym wymagajace jednak przepro-
wadzenia podziatéw nieruchomosci
w celu wydzielenia czedci gruntow
wchodzacych w sktad infrastruktury
kolejowej (art. 17, ust. 5). A ponadto
zobowigzania podatkowe wynikaja-
ce z wykonania aportéw spotka PKP
SA bedzie mogta sptaci¢ akcjami PLK
SA objetymi z podwyzszenia kapitatu
PLK SA, przy czym datg graniczng jest
tu data 31 grudnia 2026 roku.

Z drugiej strony za problematycz-
ne nalezy uzna¢ — zdaniem autora
- ,wyciecie” podczas kolejnych no-
welizacji ustawy restrukturyzacyjnej
Z pierwotnego brzmienia art. 17, ust.
5 zwrotu: ,oraz inne nieruchomosci
niezbedne do zarzadzania linia-
mi kolejowymi” a takze przeformu-
towanie w toku tychze nowelizadji
pierwotnego brzmienia art. 17, ust.
6 na obecnie obowiazujacy art. 17,
ust. 7 (zob. tabela 1). Istota tej zmia-
ny byto ograniczenie obowigzku PKP
SA wzgledem PLK SA nie tak jak pier-
wotnie do wnoszenia linii kolejowych
oraz innych nieruchomosci niezbed-
nych do zarzadzania liniami kolejo-
wymi, bedacych przedmiotem umo-
wy niezwfocznie po uregulowaniu
ich stanu prawnego, lecz sprowa-
dzenie tegoz obowigzku jedynie
do gruntéw bedacych przedmio-
tem umowy. Wprawdzie deklaratyw-
ny przepis art. 17, ust. 1 mowiacy, ze
PKP SA wniesie do spotek, o ktérych
mowa w art. 14 i art. 15, okreslone
uchwatg Walnego Zgromadzenia PKP
SA wktady niepieniezne w postaci ze-
spotu sktadnikow materialnych i nie-
materialnych wyodrebnionych z jej
przedsiebiorstwa, niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci w zakre-
sie okre$lonym ... w art. 15 ust. 1
(prowadzenie dziatalnosci w zakresie
zarzadzania liniami kolejowymi) nie
ulegt zmianie, to jednak niuansowo
inne znaczenie prawne ma przepis
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deklaratywny ,PKP SA wniesie ..." w
jakims blizej nieokreslonym terminie,
w porownaniu z przepisem ,PKP SA
ma obowigzek ... niezwtocznie po

W zwigzku z nowelizacjg ustawy
restrukturyzacyjnej z 2022 roku spot-
ki PKP SA i PLK SA zawarty w czerwcu
tego roku porozumienie dotyczace
okreslenia przedmiotu aportu w ra-
mach Zorganizowanej Czesci Przed-
siebiorstwa (ZCP) oraz jego wyceny.
Po ostatniej zmianie rzadu spotka PKP
SA od 2024 roku zgtasza gotowosc¢ do
przeprowadzenia finalnego proce-
su aportowania do PLK SA gruntow
zajetych pod linie kolejowe i innych
nieruchomosci na zasadzie wniesie-
nia do PLK SA tzw. Zorganizowanej
Czesci  Przedsiebiorstwa (ZCP). W
pazdzierniku 2024 roku Prezes Zarza-
du PKP SA zadeklarowat publicznie,
ze spotka pod jego kierownictwem
przygotowuje program wyposazenia
PLK SA w grunty potrzebne spdtce
do realizacji inwestycji kolejowych,
obejmujacy 33 tys. dziatek inwesty-
cyjnych o tacznej powierzchni blisko
39 tys. hektaréw z ponad 18 tysigcami
naniesien, przy czym przewidywany
termin zakonczenia tego procesu to
2026 rok [6]. W styczniu 2026 roku w
rozmowie z dziennikarzem witryny
Rynek Kolejowy Prezes Zarzadu PKP
SA podkreslit, ze jest,blisko finiszu tej
transakgji’, potwierdzajac jednocze-
$nie iz ,najprawdopodobniej bedzie-
my realizowa¢ transakcje poprzez
wydzielenie czesci naszego majatku i
whniesienie go aportem do PLK" oraz
jej zakoriczenie w 2026 roku — wska-
zana w powotanej publikacji praso-
wej szacunkowa wartos¢ aportu ma
wynosi¢ od 37 do 39 mid zt [5]. Jed-
noczesnie jak wskazuje Prezes PKP SA
prowadzone sg rozmowy pomiedzy
PKP SA z PLK SA i z Ministerstwem In-
frastruktury oraz ustalane sg z wyko-
nawca, Spotka Ernst and Young kwe-
stie wyceny - kiedy te prace zostang
odebrane, przejdziemy do dalszych
dziafart”. Powyzsze wskazuje na brak
zakonczenia procesu wyceny (odbio-
ru wyceny), stad wskazywanie w pu-
blikacji prasowej wartosci planowa-
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nego do wniesienia aportem majatku
pozostaje w sprzecznosci z informa-
Cjg o etapie prowadzonych dziatan.
Przyjecie aportu przez PLK SA wyma-
gac bedzie odpowiedniego podwyz-
szenia kapitatu zaktadowego tej spot-
kiiobjecia nowych akcji przez PKP SA.
W wyniku transakgji spotka PKP SA
stataby sie witascicielem olbrzymiego
kapitatu umiejscowionego w akcjach
PLK SA. Wedtug deklaracji Prezesa
spotka PKP SA zamierza odsprzeda-
wac akcje PLK SA Skarbowi Panstwa
w celu pozyskania kapitatu na inwe-
stycje w sektorze kolejowym, np. na
inwestycje dworcowe i dokapitalizo-
wanie spotki PKP Intercity w celu za-
kupu pociggdéw do obstugi linii kolei
duzych predkosci [7]. Jednoczesnie
Prezes PKP SA nie uwaza, ze wywota-
ne tymi operacjami zmiany w struk-
turze wiascicielskiej PLK SA zagrozi-
tyby niezaleznosci zarzadcy - ,PLK co
do zasady muszg byc niezalezne od
przewoznikow"a ponadto ,w statucie
(PLK SA - dop. J.E) jest jasny wpis, ze
zarzad spotki jest powotywany przez
ministra wtasciwego ds. transportu”
[7]. Zgtebiajac kwestie deklarowanej
(brak potwierdzonej wycena) warto-
$ci zorganizowanej czesci przedsie-
biorstwa, nalezy mie¢ na uwadze, iz
w ksiegach PLK SA zgodnie ze spra-
wozdaniem finansowym, wartos¢
srodkow trwatych objetych umowa D
50 wynosi okoto 8 mld. zt. W tej sytu-
acji wida¢ duza rozbieznos¢ w ocenie
wartosci majatku, ktory miatby by¢
przedmiotem przeniesienia.

W zwigzku w wymienionymi czyn-
nikami mozna podejrzewac, ze dekla-
rowany przez prezesa Beroud proces
aportowania do PLK SA infrastruktury
kolejowej tacznie z gruntami zajetymi
pod liniami kolejowymi oraz innymi
nieruchomosciami niezbednymi tej
spotce do zarzadzania liniami kolejo-
wymi moze by¢ trudny bez wprowa-
dzenia kolejnych zmian w przepisach
art. 17 ustawy restrukturyzacyjnej. Nie
ulega przy tym watpliwosci, ze byta-
by to wielka, wrecz epokowa ope-
racja gospodarcza przeprowadzona
¢wier¢ wieku po utworzeniu Grupy
PKP. Przypuszczalnie w ciggu 2026

roku spotki PKP SA i PLK SA kierujac
sie wolg zakonczenia operacji apor-
tu ZCP w tymze roku, ze wzgledu na
ustawowy termin mozliwosci sptaty
zobowigzan podatkowych (w prze-
ciwnym przypadku konieczna bedzie
kolejna nowelizacja ustawy restruk-
turyzacyjnej) beda musiaty uzgodni¢
kilka szczegdtowych, jakkolwiek nie-
zmiernie waznych zagadnien.
Aktualnie PLK SA ma cztery umo-
wy z PKP SA obejmujace aktywa nie-
zbedne do funkcjonowania zarzadcy
infrastruktury [7]. Umowy z 2001 roku
a wiec w czasie gdy obowigzywata
uchwalona wersja ustawy restruktury-
zacyjnej z 2000 roku nie byty zawarte
W oparciu o te same przepisy prawne.
Jedynie umowa D 50 byta zawarta na
bazie przepisow édwczesnego art. 17
ustawy. Natomiast umowy D 49N 48
byty zawarte na bazie ogdlnych prze-
pisbw w zakresie dzierzawy i najmu.
Nalezy w tym miejscu odnotowac
dosc istotne, jakkolwiek juz historycz-
ne uchybienie formalne w umowach
7 2001 roku. Przepis dwczesnego art.
17, ust. 5 moéwit bowiem, ze zarbwno
linie kolejowe jakiinne nieruchomo-
$ci niezbedne do zarzadzania linia-
mi kolejowymi z nieuregulowanym
stanem prawnym powinny by¢ odda-
ne PLK SA do odptatnego korzystania
na podstawie umowy. A zatem $rodki
trwate stacji rozrzagdowych i manew-
rowych jako niezbedne do zarzadza-
nia liniami kolejowymi powinny by¢
wowczas przedmiotem umowy D 50
a nie umowy D 49. W pdzniejszym
czasie PLK SA podejmowata wzgle-
dem PKP SA starania dotyczace prze-
niesienia majatku z umowy D 49 oraz
umowy D 67 z 2010 roku do umowy
D 50, ale bezskutecznie. Umowa D 67
obejmowata kolejowsa infrastrukture
przetadunkowa tadowni publicznych,
toréw ogodlnego uzytku i terminali,
ktéra poczatkowo pozostawata w ge-
stii spotki PKP Cargo SA i dopiero w
20710 roku przeprowadzono wtasciwg
alokacje tych elementow infrastruk-
tury kolejowej w celu umozliwienia
niedyskryminacyjnego dostepu do
niej wszystkim przewoznikom kole-
jowym. Infrastruktura ta powinna byc¢
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rowniez wiaczona do umowy D 50
poniewaz: a) jest sktadnikiem mate-
rialnym niezbednym do prowadzenia
dziafalnosci w zakresie zarzagdzania li-
niami kolejowymi—art. 17, ust. 1 obo-
wigzujacej ustawy, b) jest sktadnikiem
spetniajgcym  definicje ,linii kolejo-
wej” wedtug obowigzujacej ustawy o
transporcie kolejowym [10]. Ustawa
[10] operuje nastepujaca sekwencja
pojeciowa: infrastruktura kolejowa —
elementy okreslone w zatgczniku nr
1 do ustawy, linia kolejowa — wyzna-
czona przez zarzadce infrastruktury
droga kolejowa przystosowana do
prowadzenia ruchu pociggdéw, droga
kolejowa — tor kolejowy albo tory ko-
lejowe wraz z elementami wymienio-
nymi w pkt 2-12 zatgcznika nr 1 do
ustawy, o ile sg z nimi funkcjonalnie
pofgczone, niezaleznie od tego, czy
zarzadza nimi ten sam podmiot. Po-
nadto przedmiotem przygotowywa-
nego aportu ZCP powinna by¢ duza
czes¢ dzierzawionych  dotychczas
przez PLK SA od PKP SA budynkow
stanowigcych siedziby zaktaddw, od-
dziatow, sekgji eksploatacyjnych czy
SOK na podstawie umowy N 48, ktére
sg niezbedne do prowadzenia dziatal-
nosci w zakresie zarzadzania liniami
kolejowymi. Wiasciwe przygotowa-
nie aportu ZCP do PLK SA niepotrzeb-
nie komplikuje réwniez kwestia od-
pfatnosci za naktady (naniesienia) na
gruntach linii kolejowych. W ramach
nowelizacji ustawy restrukturyzacyj-
nej z 2003 roku ustawodawca okreslit,
ze grunty, ktére nie moga by¢ wnie-
sione w formie wktadu niepieniezne-
go z uwagi na nieuregulowany stan
prawny, zostang oddane PLK SA przez
PKP SA do nieodptatnego korzystania
na podstawie umowy. Tak wiec przy
aportowaniu aktywodw obejmujacych
naniesienia na gruntach zajetych pod
linie kolejowe niezbedne bedzie rozli-
czenie z PKP SA umownych czynszéw
7 tytutu dotychczasowego korzysta-
nia z naniesien. Dodac tu nalezy, ze
zapisy w sprawie opfat czynszowych
z umowy D 50 byty aneksowane w
2014 roku, kiedy to w sposdb zna-
Czaco niekorzystny zmieniono pier-
wotne brzmienie jednego z jej para-

grafow okreslajacego ich wysokos¢.
Pierwotny zapis umowy z 2001 roku
mowit, ze opfata czynszowa wynosi
1 zt za kilometr linii kolejowej oraz ze
czynsz bedzie stanowit kwote bedaca
roznica pomiedzy wartoscig skorygo-
wanych aktywéw netto Przedmiotu
Umowy w chwili zawarcia umowy a
wartoscig skorygowanych aktywdw
netto Przedmiotu Umowy w chwi-
li jego wniesienia do PLK i ze be-
dzie wymagalny wytacznie w chwili
whniesienia majatku aportem do PLK
SA - wynika stad, iz czynsz wyma-
galny mogtby pojawic sie jedynie
przy ewentualnym spadku wartosci
Przedmiotu Umowy a w przypadku
wzrostu jego wartosci miatby war-
tos¢ ujemng, a wiec nie bytoby go w
ogole. Wida¢ wiec wyraznie, ze zapi-
sy umowy D 50 z 2001 roku w kwe-
stii czynszow zabezpieczaty PKP SA
przed ewentualnoscig spadku war-
tosci aktywoéw bedacych Przedmio-
tem Umowy, natomiast przy wzroscie
jego wartosci, co w ciggu minionego
dwudziestopieciolecia nastgpito w
bardzo duzej ilosci przypadkdéw po-
niewaz PLK SA modernizowata liczne
linie kolejowe finansujac te moderni-
zacje ze $srodkéw unijnych, budzeto-
wych, z dokapitalizowania papierami
Skarbu Panstwa i wifasnych, czynsz
nie bytby naliczany. W 2014 roku w
wyniku aneksowania umowy D 50
pojawit sie nowy zapis, ze czynsz ten
bedzie kwotg ,w wysokosci odpiséw
amortyzacyjnych dokonanych przez
PLK dla celéw bilansowych dla sktad-
nikow przedmiotu umowy” okreslo-
nych z zatgcznikach do umowy. Na-
wiasem mowiac, okreslenie czynszu
za naniesienia na liniach kolejowych
w wysokosci ich amortyzacji nawet
z pewnga dodatkowa marzg, korzyst-
ne dla PKP SA, bytoby bardziej uza-
sadnione gdyby PKP SA a nie PLK SA
miata w swojej ewidencji majatkowej
przedmiot umowy D 50, bilansujac
przychody z kosztami amortyzacji i
jeszcze dodatkowo na tym zarabiajac
oraz gdyby samoistnym celem PKP
SA byta dziatalnos¢ biznesowa ba-
zujaca na wiasnosci linii kolejowych.
Jednakze ustawodawca kreujac prze-
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pisy ustawy restrukturyzacyjnej miat
i ma nadal na celu skuteczne wypo-
sazenie zarzadcy infrastruktury PLK
SA we wszelkie aktywa niezbedne do
prowadzenia dziatalnosci a nie zara-
bianie na wtasnosci linii kolejowych
poprzez obcigzanie PLK SA zbednymi
kosztami.

Wskazane wyzej niektore problemy
zwigzane z przygotowywanym apor-
tem Zorganizowanej Czesci Przedsie-
biorstwa (ZCP) oddziat Infrastruktu-
ra Kolejowa z PKP SA do PLK SA nie
powinny jednak zahamowac tego
aportu w toku 2026 roku. Bedzie to,
jak wczesniej wskazano niewatpliwie
wielkie przedsiewziecie gospodarcze,
bezprecedensowe w historii polskie-
go kolejnictwa, konczace dla czedci
nieruchomosci objetych tym apor-
tem proces rozpoczety przed ¢wierc-
wieczem. Wydaje sie wiec, ze spoftki
PKP SA i PLK SA kierujac sie zdecydo-
wang wolg oraz dgzeniem do poszu-
kiwania kompromisowych rozwigzan
w niektorych spornych kwestiach
powinny wypracowac akceptowalne
dla obu stron rozwigzania i skutecznie
przeprowadzi¢ operacje aportowania
wszystkich niezbednych sktadnikéw
infrastruktury kolejowej do PLK SA,
korzystajac z istniejagcych — wpraw-
dzie niedoskonatych — przepiséw
ustawy restrukturyzacyjnej i nie cze-
kac na jej kolejna nowelizacje.

Nalezy tez przewidywac, ze przy
lub bezposrednio po finalizacji pro-
cesu aportowania ZCP do PLK SA
pojawig sie jeszcze kolejne zagad-
nienia. Po pierwsze, zmiana struktury
wiascicielskiej kapitatu zaktadowego
PLK SA, ktéry obecnie wedtug da-
nych spotki wynosi 37,3 mld zt [2], a
wiec mniej niz szacowana maksymal-
na wartos$¢ aportu wynoszaca — wg
wskazywanej przez Prezesa Zarzadu
PKP SA szacunkowej wartosci [5] — 39
mld zt. Aport o tej wartosci i objecie
przez PKP SA odpowiadajacej mu
ilosci akcji w podwyzszonym kapi-
tale PLK SA dawatoby spétce PKP SA
przewage kapitatowga i mogtoby byc
podstawg do wniosku o powrotnym
przejeciu przez PKP SA kontroli nad
spotkg PLK SA i to pomimo istnienia
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przepiséw ustawy restrukturyzacyj-
nej nadajacych ministrowi wiasciwe-
mu do spraw transportu wytaczne
uprawnienia do nadawania PLK SA
statutu i jego zmian oraz do wskazy-
wania cztonkéw Rady Nadzorczej PLK
SA (art. 15, ust. 5 i 6), ktéra powotuje
zarzad tej spotki. Jest zatem wysoce
prawdopodobne, Ze strukturg kapita-
tu zaktadowego PLK SA powstatego w
wyniku aportu ZCP zainteresowataby
sie Komisja Europejska, ktéra niejed-
nokrotnie interweniowata, nie tylko
w Polsce, w sprawie niezaleznosci za-
rzadcow infrastruktury. Pojawitby sie
w tym kontekscie argument Komisji
Europejskiej, ze PKP SA kontroluje juz
niektérych duzych przewoznikéw ko-
lejowych i wobec tego wysoki udziat
tej spotki w kapitale zaktadowym PLK
SA zagrazatby niezaleznosci zarzadcy
infrastruktury w kwestii niedyskrymi-
nacyjnego traktowania wszystkich
przewoznikdw na rynku kolejowym.
W takiej sytuacji jednym koniecznych
rozwigzan bytoby ograniczenie spot-
ce PKP SA putapu wykonywania praw
z akcji PLK SA do okreslonego pozio-
mu udziatu w kapitale zaktadowym
PLKSA, np.do 51ub 10%. Tego rodzaju
precedensowe rozwigzanie zastoso-
wano juz po raz pierwszy przy prywa-
tyzacji spotki PKP Cargo SA. Obecnie
spotka PKP SA posiadata tylko 33,01%
akdji tej spotki, ale dzieki zapisom sta-
tutowym polegajagcym na ogranicze-
niu wykonywania praw z akcji przez
inwestoréw innych niz PKP SA, zacho-
wuje petng kontrole nad przewozni-
kiem. Zgodnie bowiem z odpowied-
nim paragrafem statutu PKP Cargo
SA,Prawo gtosu akcjonariuszy dyspo-
nujacych powyzej 10% ogodtu gtosdw
w Spotce zostaje ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wy-
konywac na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogdlnej liczby gtoséw
w Spotce istniejacych w dniu odby-
wania Walnego Zgromadzenia'[1].
Jednakze ograniczenie to nie dotyczy
akcjonariuszy, ktorzy w dniu powzie-
cia uchwaty Walnego Zgromadzenia
wprowadzajagcego ograniczenie, byli
uprawnieni do wykonywania prawa
gtosu, w tym réwniez jako uzytkow-
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nik, z akcji reprezentujacych wiecej
niz 10% ogodlnej liczby gtoséw istnie-
jacych w Spotce [11].

Niezaleznie od powyzszej uwagi
nalezy podnies¢ kwestie wartosci
aportu ZCP deklarowanej przez PKP
SA w kwocie 39 mld zt a by¢ moze
jeszcze wiecej. Jest to pokfosie nie-
szczesliwie zapisanego przepisu art.
17, ust. 2 ustawy restrukturyzacyjnej,
zgodnie z ktérym ,wktady niepie-
niezne ... zostang wniesione wedtug
wartosci skorygowanej netto”. Ta me-
toda wyceny jest jedng z kilku moz-
liwych do zastosowania metod wy-
ceny przedsiebiorstw w catosci przy
transakcjach rynkowych ich kupna
- sprzedazy, ale — zdaniem autora —
catkowicie nie nadaje sie do stosowa-
nia w przypadku obligatoryjnego dla
PKP SA wytransferowania do PLK SA
aktywow stanowigcych infrastrukture
kolejowg na podstawie pozostatych
przepisdw  ustawy  restrukturyza-
cyjnej. Skorygowane aktywa netto
przedsiebiorstwa to modwigc naj-
ogolniej wartosc¢ sumy jego aktywow
pomniejszona o zobowigzania, przy
czym aktywa ksiegowe (bilansowe)
muszg byc jeszcze skorygowane in
plus lub in minus do ich wartosci ryn-
kowej. Fundamentalnym zatozeniem
tej metody jest zatem to, ze istnie-
je rynek wycenianych aktywoéw, do
ktérego odniesiona jest ich wartosc.
Retoryczne pytania s zatem takie:
1) jaki rynek istnieje na grunty zajete
przez PLK SA pod linie kolejowe 7, 2)
jaki rynek istnieje na linie kolejowe
eksploatowane przez PLK SA 7, 3) do
czego odnosi sie wiec tak wysoka wy-
cena aportu ZCP jezeli linie kolejowe
eksploatowane przez PLK SA co do
zasady ustawowej sg niesprzedawal-
ne?’

Wycena aportu ZCP na poziomie
kilkudziesieciu zamiast ewentualnie
kilku miliardéw zt dedykowanych na
pokrycie zobowigzarn podatkowych
7 cata pewnoscig nie byfa i nie jest
zamiarem ustawodawcy przyjmu-
jacego ustawe restrukturyzacyjna
zarbwno w jej pierwotnej wersji z
2000 roku, jak tez po jej nowelizacji
z 2022 roku. Celem podstawowym

ustawy byto i jest w szczegdlnosci
wyposazenie PLK SA w caty majatek
infrastruktury kolejowej po bylym
przedsiebiorstwie panstwowym PKP
niezbedny do wykonywania ustawo-
wych zadan zarzadcy infrastruktury
a nie zarobkowanie PKP SA na tymze
majatku. Kwestia zasilenia PKP SA w
jakies horrendalnie wysokie fundusze
w wyniku aportu ZCP do PLK SA jest
- zdaniem autora — catkowicie abs-
trakcyjna i nierealna i nie nalezatoby
przyjmowac, ze na taki transfer fun-
duszy zgodzi sie rzad. Céz bowiem
spotka PKP SA miataby zrobi¢ z taka
kasg ? Spfata zobowigzan z tytutu
podatku VAT to ,tylko” 0,5 mld zt lub
nawet kilkaset min zt wiecej, podob-
nie inwestycje dworcowe i dokapita-
lizowanie PKP Intercity w celu zakupu
pociggdéw duzych predkosci — to tez
Jedynie” kilka mld zt. Mozna nawet
przyja¢ w niezwykle nadmiarowym
zaokragleniu, ze na opfacenie podat-
kéw po aporcie oraz na inwestycje
dworcowe i dokapitalizowanie PKP
Intercity nie tylko na tabor KDP ale
rowniez na niezbedne zaplecza utrzy-
maniowe tego taboru, spotka PKP SA
mogtaby wyda¢ 8 do 10 mlid z. A
co z pozostatymi kilkudziesiecioma
miliardami ? Czy miataby uzasadnie-
nie zgoda rzadu na to, azeby spotka
PKP dysponowata jeszcze dodatkowg
kwota rzedu ok. 20 mld zt ? Jedno jest
w tej sprawie pewne: zardwno celéw
jak i miejsc alokacji srodkéw pieniez-
nych o wartosci kilkudziesieciu mld
7t w polskim sektorze kolejowym nie
brakuje z tym, ze srodki te potrzebne
sg jedynie w niewielkiej czesci PKP SA
na wspomniane podatki, inwestycje
dworcowe czy dokapitalizowanie
spotki PKP Intercity a w zdecydowa-
nej czesci na inwestycje w zakresie
konwencjonalnej infrastruktury kole-
jowej i kolei duzych predkosci.

W kontekscie podniesionych w
niniejszym artykule zastrzezer\ czy
uwag krytycznych odnosnie realnej
mozliwosci  wykonania przez PKP
SA aportu Zorganizowanej Czesci
Przedsiebiorstwa PKP SA Oddziat In-
frastruktura Kolejowa jeszcze w 2026
roku autor przyjmuje, ze nawet przy
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duzych wysitkach i kompromisowym
podejsciu przedstawicieli obu zain-
teresowanych spotek operacja apor-
towa moze nie zostac¢ sfinalizowana
do korica tegoz roku, co oznaczatoby
koniecznos¢ ponownej nowelizagji
ustawy restrukturyzacyjnej. By¢ moze
nowelizacja ta mogtaby doprowadzi¢
do catkowicie odmiennego niz obec-
nie spojrzenia na problem konieczno-
sci wyposazenia PLK SA we wszystkie
sktadniki majatkowe niezbedne do
wykonywania zadan gtéwnego pol-
skiego zarzadcy infrastruktury kolejo-
wej.

Autor artykutu w przesztosci kilka-
krotnie wypowiadat sie publicznie na
temat koniecznosci wyposazenia PLK
SA w niezbedne sktadniki infrastruk-
tury kolejowej, pierwszy raz w 2014
roku [3, s. 57 - 72] oraz kilka lat temu
w 2022 roku [4, s. 479 — 484]. W publi-
kacjach tych podnoszone byty zarow-
no kwestie ogdlne jak i formutowane
konkretne warianty dalszych dziatan
zmierzajacych do dokonczenia cate-
go procesu restrukturyzacji polskie-
go kolejnictwa. Kwestie ogodlne, o
ktorych mowa wynikaty z istotnych
mankamentow ustawy restrukturyza-
chneJ, takich jak miedzy innymi:[3]

dyskusyjna koncepcja ogdlna
wydzielenia ze starego przedsie-
biorstwa panstwowego PKP pod-
miotu bedacego zarzadca infra-
struktury kolejowej. Dzisiaj widac,
ze zamiast przeksztatcenia catego
przedsiebiorstwa panstwowego
PKP w Jednoosobowg Spotke
Skarbu Panstwa PKP SA i wydzie-
lenia z tej spotki Polskich Linii Ko-
lejowych SA, nalezato najpierw to
przedsiebiorstwo przeksztatcié
w panstwowa jednostke orga-
nizacyjng a nastepnie wydzieli¢
Z niej spotki przewozowe oraz
spotki do prowadzenia pozo-
stalej dziatalnosci kolejowej
tacznie z majatkiem niezbednym
do ich funkcjonowania. Tak wy-
dzielone spoétki powinny wowczas
trafi¢ pod nadzér wiascicielski
Ministra Skarbu, lub alternatyw-
nie i przejsciowo, pod nadzor
ministra wifasciwego do spraw
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transportu. Na bazie pozostatego
majatku nalezato utworzy¢ dwie
wewnetrzne jednostki organiza-
cyjne, a mianowicie jednostke
bedaca zarzadcg infrastruktury
kolejowej zarzadzajaca liniami
kolejowymi oraz dworcami ko-
lejowymi oraz jednostke zarza-
dzajaca pozostaltym majatkiem
(tzw. majatkiem zbednym) i za-
dtuzeniem - taka konstrukcja or-
ganizacyjno-prawna pozwolitaby
na unikniecie barier formalnych i
obcigzen podatkowych, ktére kil-
kanascie lat blokowaty mozliwos¢
dokonczenia przeksztatcen,

brak szczegélnych rozwigzan
prawnych obejmujacych wia-
snosc¢ linii kolejowych oraz proces
ich aportowania do PLK SA,
btedne usytuowanie dworcéw
w Grupie PKP, ktére jako element
infrastruktury kolejowej powinny
by¢ umiejscowione u zarzadcy in-
frastruktury.

Ogodlnie mozna stwierdzi¢, ze Skarb
Panstwa tworzac w 2001 r. PKP SA
oraz za jej posrednictwem szereg
spotek zaleznych sktadajacych sie na
dzisiejszg Grupe PKP SA nie okredlit
zbyt precyzyjnie jaki ma by¢ model
funkcjonowania tejze grupy w $red-
niej i dalszej perspektywie czasowej.

W szczegdlnosci nie zostato jasno

okreslone: [4, s. 480]

1) czy uwzgledniajgc brak prawa
holdingowego w Polsce PKP S.A.
ma by¢ wiascicielem grupy luzno
powigzanych spotek utworzo-
nych na mocy ustawy restruktu-
ryzacyjnej, ktore w krotkim czasie
beda prywatyzowane,

2) czy ma by¢ podmiotem pro-
wadzacym holding o wyraZnie
scentralizowanym zarzadzaniu i
o niekreslonym w czasie terminie
funkcjonowania,

3) czy ma by¢ spotka, ktdra rozwia-
zuje problemy zadtuzeniowe i
majatkowe polskiego kolejnictwa
w duchu polityki unijnej w sek-
torze kolejowym a nastepnie za-
kornczy swojg dziatalnosc.

Niejasnosci w odniesieniu do tak po-
stawionych pytan przy braku kon-
kretnego programu rzgdowego spo-
wodowaty, ze minionych dekadach
w  pozarzadowych  srodowiskach
zwigzanych z koleja, w szczegol-
nosci menedzerskich i eksperckich,
wyraznie zarysowaty sie rézne nurty
koncepcyjne dalszego funkcjonowa-
nia Grupy PKP. Nurt pierwszy spro-
wadzat sie do dazenia azeby Grupe
PKP przeksztatci¢ w holding kolejowy
skutecznie i efektywnie zarzadzajacy
wchodzacymi w jego sktad spotkami
do czego zmierzaty kolejne zarzady
spotki PKP SA z watpliwym powodze-
niem.[4, s. 480 — 481] Natomiast nurt
drugi przyjmowat, ze w $wietle prze-
pisdw ustawy restrukturyzacyjnej z
wrzesnia 2000 r. (péZniej wielokrotnie
nowelizowanej) ze koncepcja prze-
ksztatcenia bytego przedsiebiorstwa
panstwowego PKP w grupe spotek
zakfadata utworzenie PKP SA jako for-
my organizacyjnej przeznaczonej do
wykonania okreslonych zadan wyni-
kajacych z ustawy. Ustawa nie nadata
PKP SA ani uprawnien zarzadcy infra-
struktury (chociaz faktycznie spoétka
byta wiascicielem linii kolejowych)
ani uprawnien przewoznika kolejo-
wego (chociaz bytfa i jest wiascicielem
spotek — przewoznikow kolejowych).
Natomiast zadania PKP SA mozna naj-
ogodlniej okredli¢ jako zadania likwida-
cyjne w zakresie majatku i zadtuzenia
bytego przedsiebiorstwa panstwo-
wego PKP. Nie byto i nie ma wpraw-
dzie okreslonego ustawowo terminu
realizacji tych dwoch grup zadan ale
nalezy przyjac, spotka PKP SA utwo-
rzona w 2001 r. traktowana wowczas
jako pewna cato$¢ w swej masie
majatkowej, powinna byc¢ strukturg
przejsciowa w procesie restrukturyza-
qji polskiego kolejnictwa a do jej naj-
wazniejszych, podstawowych zadan
zaliczono miedzy innymi:[4, s. 482]
- sptate zadtuzenia po bylym przed-
siebiorstwie panstwowym PKP i po-
wstatego w trakcie jej funkcjonowa-
nia,

wyposazenie spotek  utworzo-

nych na mocy ustawy restruktu-

ryzacyjnej w majatek niezbedny
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do ich funkcjonowania w drodze
wnoszenia aportow rzeczowych,
prywatyzacje utworzonych spot-
ek za wyjatkiem spotki PLK S.A,
ktdra jest wytgczona z prywatyza-
aji,

prowadzenie gospodarki nieru-
chomosciami  dworcowymi do
czasu przyjecia docelowych roz-
wigzan systemowych w tym za-

kresie,
komercyjne zagospodarowanie
pozostatych  nieruchomosci  w

drodze ich zbycia,

likwidacje gospodarki mieszka-
niowej po bytych PKP poprzez
sprzedaz mieszkan zaktadowych,
przekazywanie ich gminom a w
niektérych przypadkach rowniez
rozbiérke budynkéw.

Prowadzac prace nad kolejng nowe-
lizacjg ustawy restrukturyzacyjnej
czynniki  rzadowe  reprezentujgce
Skarb Panstwa mogtyby wréci¢ do
rozwazenia problemu modelu zarza-
dzania infrastrukturg kolejowg w Pol-
sce. Od dawna bowiem podnoszone
sg argumenty za tym, ze publicznie
dostepne drogi kolejowe podobnie
jak drogi kotowe nie powinny by¢
wiasnoscig takich podmiotow jak
spotki handlowe. Postuluje sie wiec
przejecie wiasnosci gtownych ele-
mentoéw publicznie dostepnej infra-
struktury kolejowej przez Skarb Pan-
stwa i ustanowienie na nich zarzadcy.
Jest to wiec model taki, jaki stosuje
sie w Polsce i wiekszosci krajow eu-
ropejskich na drogach koftowych -
wiascicielem drog odpowiedzialnym
za ich rozwdj s3 wiadze publiczne,
natomiast operatorami tych drog
moga by¢ rézne podmioty, zaréwno
7 sektora publicznego jak tez prywat-
nego.[4, s. 483] Skarb Panstwa jako
wiasciciel 100% pakietu akcji PKP SA
mogtby wobec tego rozwazyc decy-
Zje o podziale tej spotki w pierwszej
fazie zmian na dwie spotki, z ktérych
pierwsza bytaby spoétka,Infrastruktura
Kolejowa” wyposazong we wszystkie
skfadniki  majatkowe infrastruktury
kolejowej zgodnie z jej ustawowg
definicja oraz skfadniki niezbedne do
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Infrastruktura transportu sz

zarzadzania liniami kolejowymi, na-
tomiast drugg byfaby pomniejszona
o te sktadniki spdtka PKP SA. Nastep-
nym krokiem bytoby przeprowadze-
nie fuzji PLK SA ze spdtka Infrastruktu-
ra Kolejowa. Operacja potgczenia PLK
SA i spotki Infrastruktura Kolejowa
stworzytaby tez warunki do ewentu-
alnego przejecia wiasnosci publicznie
dostepnej infrastruktury kolejowej
przez Skarb Panstwa, co mogftoby
nastgpic¢ albo w trybie ustawowego
przeksztatcenia PLK SA w panstwo-
wa jednostke organizacyjng albo tyl-
ko poprzez przeniesienie wiasnosci
publicznie dostepnej infrastruktury
kolejowej bezposrednio na Skarb
Panstwa z jednoczesnym powierze-
niem jej zarzadzania spdtce PLK SA.[4,
s. 483] W dalszej przysztosci wiadze
panstwowe powinny podja¢ decyzje
odnosnie docelowego usytuowania
dworcow kolejowych. W tej kwestii,
oprécz pozostawienia dworcow w
PKP SA, nie ma zbyt wielu dylematow
—albo Skarb Parnstwa utworzy spdtke
,Dworce Kolejowe” wyposazong w
infrastrukturalne skfadniki majatkowe
zgodnie z nazwa i pozostawi jg w ja-
kiejs formie aliansu z PLK SA, albo w
dalszej perspektywie czasowej pota-
czy ja bezposrednio z PLK SA.

Zdaniem autora podziat spotki PKP
SA w wyniku wyodrebnienia z niej
spotki Infrastruktura Kolejowa a na-
stepnie fuzja wyodrebnionej spotki
z PLK SA to alternatywa wzgledem
przygotowywanego aportu do PLK
SA Zorganizowanej Czesci Przedsie-
biorstwa (ZCP), ktérg Skarb Parnstwa
powinien powaznie rozwazy¢ o ile
bedzie przygotowywana kolejna no-
welizacja ustawy restrukturyzacyjnej.
Z jednej strony dotychczasowe prace
przygotowawcze aportu ZPC nie by-
tyby utracone a z drugiej taka opera-
Cja wyposazenia PLK SA we wszystkie
niezbedne skfadniki majatkowe, jak-
kolwiek wymagajaca duzego wkfadu
wiedzy prawniczej w przygotowanie
nowelizacji ustawy, wydaje sie byc
mniej skomplikowang i zdecydowa-
nie tasza dla Skarbu Panstwa, ktory
jest przeciez wiascicielem 100% kapi-
tatu obu spotek. «
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