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Sektor kosmiczny w systemie obrony
| bezpieczenstwa panstwa.
Analiza strategiczna i rekomendacje dziatan

Wprowadzenie

W dobie wojen sieciocentrycznych i
konfliktéw hybrydowych przestrzen
kosmiczna zostata uznana przez NATO
za pigta domene operacyjng — obok
ladu, morza, powietrza i cyberprze-
strzeni. Opracowanie niniejsze przed-
stawia strategiczne znaczenie techno-
logii satelitarnych dla wspotczesnych
systemow obronnych i bezpieczen-
stwa narodowego Rzeczypospolitej
Polskiej, osadzajac analize w kontek-
scie globalnej transformacji pola wal-
ki, gdzie decydujagcym czynnikiem
przewagi staje sie informacja.

Pomimo przyjecia Polskiej Strate-
gii Kosmicznej w 2017 r, zaktadajacej
budowe narodowego potencjatu ko-
smicznego do 2030 r,, dotad nie opra-
cowano i nie wdrozono kluczowych
instrumentow  wykonawczych: Kra-
jowego Programu Kosmicznego oraz
Ustawy o dziatalnosci kosmicznej. Mi-
nisterstwo Rozwoju i Technologii nie
przygotowato wymaganych aktow
prawnych, nie stworzyto mechani-
zmow monitorowania realizacji PSK
oraz nie zapewnito proporcjonalnosci
miedzy sktadkami Polski do ESA a war-
toscig pozyskiwanych kontraktow. W
efekcie udziat krajowych firm w prze-
targach ESA jest jednym z najnizszych
w Europie. Problemem jest takze brak
koordynacji miedzy MRiT, MON i MAP.
Skutkuje to rozproszeniem $Srodkow,
dublowaniem kompetencji i utratg
synergii miedzy sektorem cywilnym a
obronnym.

W zwigzku z tym rekomenduije sie
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utworzenie miedzyresortowego cen-
trum koordynacji polityki kosmicznej,
wyposazonego w jasno okre$lone
kompetencje, budzet oraz mierniki
efektywnosci. Niezbedne jest takze
opracowanie strategii rozwoju prze-
mystu obronnego, integrujacej kom-
ponenty cybernetyczne i satelitarne.
Wymaga to zaciesnienia wspotpracy
miedzynarodowej, zwifaszcza w ra-
mach NATO w obszarze Space Doma-
in Awareness (SDA) i Space Situational
Awareness (SSA) oraz aktywnego wia-
czenia Polski w rozwdj Europejskiej
Bazy Technologiczno-Przemystowej
Obrony (EDTIB), zgodnie z zatozenia-
mi European Defence Industry Strate-
gy

Technologie satelitarne stanowig
fundament nowoczesnej obronnosci
— warunkujg skutecznos¢ systemow
dowodzenia, reagowania kryzysowe-
go | wczesnego ostrzegania. Inwe-
stycje w krajowy potencjat kosmicz-
ny nalezy zatem traktowac nie jako
element polityki przemystowe), lecz
jako inwestycje w bezpieczenstwo
narodowe i suwerenno$¢. Bez grun-
townej reformy systemu zarzadzania
sektorem kosmicznym Polska nie be-
dzie w stanie zapewni¢ sobie bezpie-
czenstwa w XX w.

Wykorzystanie przestrzeni kosmicz-
nej decyduje o rezultacie konflik-
tow zbrojnych, w ktorych przewage
uzyskuje sie nie liczbg czotgow czy
rakiet, lecz zdolnoscig do szybkiego
przetwarzania i przekazywania infor-
macji. Z tego powodu panstwa wy-
sokorozwiniete traktuja przestrzen

kosmiczng jako strategiczne srodowi-
sko rywalizacji. O jej znaczeniu swiad-
czy decyzja NATO z listopada 2019 r.
0 uznaniu kosmosu za pigta domene
operacyjna.

W obliczu obecnych napie¢ geo-
politycznych i kryzysu klimatycznego
ros$nie zapotrzebowanie na technolo-
gie kosmiczne umozliwiajgce szybkie
wykrywanie zagrozen, ocene skutkéw
kryzyséw i planowanie dziatan pre-
wencyjnych. Kosmos staje sie funda-
mentem wspotczesnej obronnosci —
integralng czescia operacji bojowych,
a zarazem gwarancja bezpieczenstwa
w czasie pokoju.

Na orbitach znajduje sie ok. 13 tys.
satelitow. Malejgce koszty wynosze-
nia w przestrzern takich fadunkéw
sprawity, ze prawie sto panstw po-
siada wilasne satelity. Polska ma dwa
nalezace do Centrum Badan Kosmicz-
nych PAN, pozostate do prywatnych
przedsiebiorstw. Wartos¢ globalnego
rynku kosmicznego szacuje sie na 450
mld euro. Jego roczne tempo wzro-
stu wynosi 15-20 procent i do 2040
r. sektor ten moze 0siggnac wartosc
1,8 bln dol,, co czyni z niego jedna z
najszybciej rozwijajacych sie gatezi
Swiatowej gospodarki. Polski rynek
kosmiczny ma wartos¢ ponad 2 mid
dolaréw i skupia 300-400 firm oraz in-
stytucji badawczych, ktére zatrudniaja
12 tys. 0sob. Polskie przedsiebiorstwa
opracowaty juz ponad sto technologii
kosmicznych, a ich potencjat bedzie
rosna¢ wraz z wiekszym udziatem w
programach UE i Europejskiej Agendji
Kosmicznej (ESA). W ten sposéb na
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naszych oczach dokonuje sie kolejny
etap rewolucji przemystowe.

Dotychczasowe mechanizmy
wsparcia panfstwa dla  przemystu
obronnego, w tym kosmicznego, oka-
zaty sie jednak niewystarczajgce. Brak
klarownego podziatu kompetendji,
powielanie struktur, zawite procedury
i rozmyta odpowiedzialnos¢ ostabiajg
sprawnosc systemu, a co za tym idzie
obronnos$¢ panstwa. Luka pokolenio-
wa, niska identyfikacja z miejscem
pracy i brak ciggtosci instytucjonalnej
potegujg potrzebe zmian deregula-
cyjnych.

Aby sprosta¢ globalnym wyzwa-
niom, nalezy wprowadzi¢ rozwigza-
nia systemowe. Staboscig polskiego
sektora kosmicznego pozostaje brak
spojnej strategii, centralizacji decy-
zyjnej i konsekwencji w dziafaniu.
Sity Zbrojne RP powinny opracowac
strategie uwzgledniajgcg operacyjng
domene kosmiczng, a Ministerstwo
Rozwoju i Technologii — wspdlnie z
MON i MAP — przygotowac strategie
rozwoju przemystu obronnego. De-
cyzje dotyczace sektora kosmicznego
powinny by¢ skupione w jednej insty-
tucji dysponujgcej petnymi srodkami
finansowymi na tego typu projekty,
zarbwno cywilne, jak i wojskowe.

Priorytetem rzadu, zwilaszcza w
Swietle frontowego potozenia Polski i
trwajgcej wojny w Ukrainie, powinno
by¢ podniesienie gotowosci obron-
nej poprzez wykorzystanie krajowe-
go potencjatu przemystowego. Silny
i konkurencyjny przemyst obronny, w
tym kosmiczny — zapewniajgcy Sitom
Zbrojnym RP dostep do nowoczesnej
komunikacji i uzbrojenia - stanowi
kluczowy element bezpieczenstwa
panstwa.

Najwazniejszym organem w admi-
nistracji rzadowej odpowiedzialnym
za definiowanie i realizacje polskiej
polityki kosmicznej jest Ministerstwo
Rozwoju i Technologii (MRIT). Do
jego zadan nalezy m.in. ksztattowa-
nie i prowadzenie polityki kosmicznej.
W MRIT zadania zwigzane z polityka
kosmiczng realizowat Departament
Innowadji i Polityki Przemystowej, a
od grudnia 2025 r. przejat je Departa-
mentu Przemystu Obronnego, odpo-

wiedzialny za wspieranie rozwoju kra-
jowego przemystu obronnego, w tym
sektora kosmicznego. Departament
sprawuje merytoryczny nadzér nad
Polskg Agencjg Kosmiczng (POLSA),
prowadzi sprawy wynikajace z czton-
kostwa Polski w ESA oraz dotyczace
polityki kosmicznej UE i Rzeczypospo-
litej Polskiej. Departament w realizadji
tych zadan wspomaga POLSA, ktéra
od 20 lipca 2019 r podlega ministrowi
rozwoju i technologii.

W realizacje Polskiej Strategii Ko-
smicznej zaangazowanych jest takze
szereg innych podmiotow panstwo-
wych, dziatajacych zaréwno na po-
ziomie strategicznym - w obszarze
planowania i koordynacji polityki ko-
smicznej — jak i operacyjnym, obej-
mujacym  wdrazanie  programow,
prowadzenie badarn oraz wspieranie
przemystu.

System instytucjonalny sektora
kosmicznego w Polsce

Brak jest aktualnie jednego organu
koordynacyjnego o realnych kompe-
tencjach decyzyjnych dotyczacych
sektora kosmicznego. Polska dyspo-
nuje rozbudowanym systemem insty-
tucji zaangazowanych w dziatalnos¢
kosmiczna. Oznacza to rozproszenie
kompetencji w instytucjach panstwo-
wych w sprawach dotyczacych ko-
smosu. Ponizej wskazano najwazniej-
sze z nich.
Ministerstwo Rozwoju i Techno-
logii (MRIT): Koordynacja polityki
kosmicznej parnstwa oraz m.in.
nadzoér merytoryczny nad POLSA,
reprezentacja Polski w ESA i na fo-
rum UE, odpowiedzialnos¢ za Kra-
jowy Program Kosmiczny, ustawe
0 dziatalnosci kosmicznej
Ministerstwo Obrony Narodowej
(MON): m.in. definiowanie po-
trzeb operacyjnych w zakresie
satelitarnych systemow obserwa-
cji, facznosci, nawigacji, realizacja
projektow bezpieczenstwa ko-
smicznego (np. Narodowy System
Informacji Satelitarnej), wspotpra-
ca z European Defence Agency
(EDA) i NATO Space Centre, koor-
dynacja wojskowego segmentu
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programu Copernicus
Ministerstwo Aktywéw Panstwo-
wych (MAP): m.in. nadzér nad
spotkami Skarbu Panstwa reali-
zujacymi  projekty kosmiczne i
obronne (np. Creotech Instru-
ments, PIAP Space, PIT-RADWAR,
PGZ), polityka inwestycyjna i kon-
solidacyjna w obszarze technolo-
gii podwdjnego zastosowania
Ministerstwo  Cyfryzacji: ~ m.in.
udziat w systemie Galileo, w tym
odpowiedzialno$¢  za  krajowy
segment PRS (Public Regulated
Service), nadzér nad krajowa in-
frastrukturg GNSS (Global Naviga-
tion Satellite System), wspotpraca
w ramach programu GovSatCom
(bezpieczna tgcznosc rzadowa)
Ministerstwo Klimatu i Srodowi-
ska: m.in. reprezentacja Polski w
organizacji EU-METSAT (satelity
meteorologiczne), wykorzystanie
danych satelitarnych w polityce
srodowiskowej, klimatycznej i rol-
niczej

Ministerstwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji (MSWiA):
M.n.  zastosowanie  systemow
satelitarnych w bezpieczenstwie
wewnetrznym, ratownictwie i za-
rzadzaniu kryzysowym, koordyna-
Cja dostepu do sygnatu PRS
Ministerstwo Spraw Zagranicz-
nych (MSZ): m.in. wsp&fpraca mie-
dzynarodowa w obszarze prawa
kosmicznego i dyplomacji tech-
nologicznej, reprezentacja Polski
w ONZ COPUQOS (Komitet Poko-
jowego Wykorzystania Przestrzeni
Kosmicznej), wsparcie negocjadji
miedzynarodowych dot. rejestra-
¢ji i odpowiedzialnosci za obiekty
kosmiczne

Ministerstwo Nauki  (MNiSW /
dawniej MNiSzZW): m.in. finanso-
wanie badan naukowych w ob-
szarze technologii kosmicznych,
wspotpraca z NCBR, NCN i insty-
tutami PAN, koordynacja uczest-
nictwa w programie Copernicus i
projektach badawczych ESA
Ministerstwo Finansow (MF): m.in.
finansowanie udziatu Polski w
programach ESA i UE, rozliczenia
sktadek cztonkowskich, nadzor
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nad transferami technologii i kon-
trolg eksportu (wspdlnie z MON)
Ministerstwo Infrastruktury: m.in.
odpowiedzialne za kwestie trans-
portu satelitarnego, infrastruktury
naziemnej (stacje odbiorcze, tacz-
nos¢) oraz integracje systemow
kosmicznych  z infrastrukturg
transportowa

Biuro Bezpieczenstwa Narodowe-
go (BBN): m.in. ocena znaczenia
strategicznego  technologii  ko-
smicznych dla bezpieczenstwa
narodowego, wspdtpraca z MON
i MRIT przy projektach obronnych
(np. w zakresie satelitow obserwa-
cyjnych i komunikacyjnych).

Instytucje rzgdowe i agencje:

- Polska Agencja Kosmiczna (POL-
SA) — kluczowa instytucja wyko-
nawcza (koordynacja krajowej po-
lityki kosmicznej, rejestr obiektéw
kosmicznych, doradztwo dla rza-
du, wspotpraca miedzynarodowa)
Urzad Lotnictwa Cywilnego (ULC)
— kwestie licencjonowania i bez-
pieczenstwa wynoszenia obiek-
tow oraz przestrzeni powietrznej
bliskiej kosmosowi
Gtoéwny Urzad Geodezji i Karto-
grafii (GUGIK) — wykorzystanie da-
nych satelitarnych w systemach
obserwacji Ziemi i geolokalizacji
Gtoéwny Urzad Statystyczny (GUS)
— zbieranie danych dotyczacych
dziatalnosci sektora kosmicznego
w Polsce.

Ciata doradcze i zespoty koordynacyj-
ne:
Miedzyresortowy Zespot ds. Prze-
strzeni Kosmicznej
Zespot Parlamentarny ds. Prze-
strzeni Kosmicznej.

Kluczowe instytucje naukowe i ba-
dawcze:
Centrum Badan Kosmicznych PAN
(CBK PAN) — osrodek badawczy w
zakresie technologii i instrumen-
tow kosmicznych, uczestniczacy
w misjach ESA i NASA
Centrum Astronomiczne im. Mi-
kotaja Kopernika PAN — badania w
dziedzinie astrofizyki, astronomii
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obserwacyjnej i teorii kosmosu
Komitet Badan Kosmicznych i Sa-
telitarnych PAN — organ doradczy
PAN w zakresie nauk kosmicznych
i wspotpracy miedzynarodowej
Narodowe Centrum Badan i Roz-
woju (NCBR) - finansuje projekty
badawczo-rozwojowe w  dzie-
dzinie technologii kosmicznych i
wspiera wspotprace nauki z prze-
mystem.

Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP) — wspiera rozwoj
innowacyjnych  przedsiebiorstw
dziatajgcych w branzy kosmicznej.
Instytut Lotnictwa — Sie¢ Badaw-
cza tukasiewicz (aktywny w pro-
jektach ESA, np. satelity PW-Sat,
EagleEye).

Instytut Geofizyki PAN, Instytut
Niskich Temperatur PAN, Instytut
Fizyki Jadrowej PAN — prowadza
badania w ramach projektow ESA
i NASA.

Centrum Astronomiczne UMK w
Toruniu — uczestniczy w projek-
tach radioteleskopowych i obser-
wacyjnych.

Instytut Geofizyki PAN, Instytut
Niskich Temperatur PAN, Instytut
Fizyki Jadrowej PAN — uczestnic-
two w projektach naukowych ESA
i NASA.

Centrum  Astronomiczne UMK
(Torun) — uczestnictwo w projek-
tach radioteleskopowych i obser-
wacyjnych.

Osrodki akademickie prowadzace ba-

dania i ksztatcenie w zakresie inzynie-

rii kosmiczneyj:
Wojskowa Akademia Techniczna
(WAT)
Akademia
(AGH)
Politechnika Warszawska (PW)
Politechnika Wroctawska (PWr)
Politechnika Gdanska (PG)
Politechnika todzka (Pt)
Politechnika Rzeszowska
Uniwersytet Zielonogorski
Uniwersytet  Przyrodniczy — we
Wroctawiu

Gorniczo-Hutnicza
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Organizacje branzowe i sieci:
Zwigzek Pracodawcow  Sektora
Kosmicznego (ZPSK)
Klaster Inzynierii Kosmicznej i Sa-
telitarnej przy Wojskowej Akade-
mii Technicznej (WAT)
Polska Platforma Technologii Ko-
smicznych
Krajowy Komitet ds. Technologii
Kosmicznych (SITK/NOT)

Technologie satelitarne w systemie
obronnym RP

Technologie satelitarne odgrywaja
kluczowg role w obszarach rozpozna-
nia, komunikacji i systemach obrony
przeciwrakietowej.

W zakresie rozpoznania umozliwia-
jg zbieranie danych wywiadowczych
W czasie rzeczywistym, co umozliwia
m.in. monitorowanie ruchéw wojsk,
wykrywanie instalacji militarnych i
analizowanie zmian w infrastrukturze
przeciwnika. Wspdtczesne satelity ob-
serwacyjne oferujag wysoka rozdziel-
€z0s¢ obrazéw oraz zdolnos¢ do dzia-
tania w zroznicowanych warunkach
pogodowych.

W obszarze komunikacji satelity
zapewniajg stabilne, bezpieczne po-
taczenia miedzy jednostkami wojsko-
wymi rozlokowanymi w réznych cze-
sciach $wiata. Gwarantujg transmisje
niezalezng od infrastruktury naziem-
nej, co jest kluczowe w operacjach
wojskowych prowadzonych w trud-
nych warunkach terenowych.

W obronnie przeciwrakietowej sa-
telity petnig funkcje systeméw wcze-
snego ostrzegania przed atakami
rakietowymi. Przyktadem jest amery-
kanski SBIRS (Space-Based Infra-red
System), ktory wykrywa starty rakiet
balistycznych, <ledzi ich trajektorie
oraz przekazuje dane do systemow
obrony przeciwrakietowej, umozli-
wiajac ich koordynacje.

Whioski i rekomendacje dotyczace
priorytetéw rozwoju technologii
satelitarnych RP

W obszarze obserwacji i tacznosci
satelitarnej Polska pozostaje w du-
zym stopniu zalezna od podmiotow
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zewnetrznych. Tylko na potrzeby Sit
Zbrojnych RP wydatki zwigzane z ob-
serwacja Ziemi i fgcznoscia satelitarng
przekraczajg 100 mln zt rocznie (kwo-
ta ta nie obejmuje kosztow dzierzawy
pasm i sprzetu satelitarnego).

Polska powinna rozwija¢ wiasne
satelity obserwacyjne o wysokiej roz-
dzielczosci — zarbwno optyczne (do
obrazowania w widzialnym $wietle),
jak i radarowe, umozliwiajagce obser-
wacje niezaleznie od warunkéw po-
godowych. Zdolnosci w zakresie ra-
darow syntetycznych (SAR) pozwolg
na skuteczne sledzenie ruchow wojsk,
wykrywanie zmian infrastrukturalnych
i monitorowanie duzych obszaréw.

Aby skutecznie  wykorzystywac
przestrzert kosmiczng na potrzeby
obronnosci, Polska powinna rozwija¢
wiasne technologie w zakresie sateli-
téw rozpoznawczych, komunikacyj-
nych, systeméw obrony przeciwrakie-
towej oraz monitorowania przestrzeni
kosmicznej, przy jednoczesnym po-
gtebianiu wspoétpracy w ramach NATO
i UE. Kluczowe znaczenie ma takze ak-
tywne uczestnictwo w miedzynaro-
dowych projektach, ktore umozliwig
dostep do najnowszych technologii i
systeméw. Nalezy skoncentrowac sie
na satelitach, ktore odpowiadatyby na
potrzeby zarébwno cywilne, jak i woj-
skowe.

W maju 2024 r. premier Donald
Tusk poinformowat o zatwierdzeniu
pozyczki w wysokosci 300 mIn euro
na rozwoj polskiego komponentu sa-
telitarnego do programu europejskiej
tarczy antyrakietowej. Srodki te moga
stanowic nie tylko impuls, lecz takze
realng dzwignie rozwoju krajowego
przemystu kosmicznego. Udziat w
inicjatywie europejskiej tarczy nie sta-
nowi jednak alternatywy dla polskich
programéw obronnych, ale ich istot-
ne uzupetnienie.

Pozyskiwanie i rozwdj zdolnosci
do obserwacji oraz $ledzenia obiek-
tow kosmicznych sg kluczowe dla Sit
Zbromych RP z uwagi na:

rosnacy aktywnos$¢ panstw  w
przestrzeni kosmicznej, w tym wy-
noszenie obiektéw o nieznanym
przeznaczeniu,
koniecznos¢

planowania  misji

wynoszenia wiasnych satelitéw,
zwlaszcza w zwiagzku z budowg
krajowego systemu optoelektro-
nicznej obserwacji Ziemi,
potrzebe utrzymania $wiado-
mosci sytuacyjnej nt. obiektéw
wchodzacych w atmosfere ziemi
w sposéb niekontrolowany.

Sity Zbrojne RP powinny dysponowac
zdolnoscia wykrywania i $ledzenia
zagrozen w przestrzeni powietrznej |
kosmicznej. W tym celu koniczne jest
posiadanie satelitow wyposazonych
w detektory podczerwieni i systemy
radarowe, umozliwiajgce monitoro-
wanie przestrzeni kosmicznej oraz
wykrywanie pociskow balistycznych.
Technologie te stanowig podstawe
systemow wczesnego ostrzegania i
obrony przeciwrakietowej.

Kluczowe znaczenie ma wspotpra-
ca z krajami, ktére rozwijajg technolo-
gie SSA i dysponujg zaawansowanymi
systemami monitorowania przestrze-
ni kosmicznej, a takze posiadajg do-
Swiadczenie w systemach obrony
przeciwrakietowej, takimi jak USA
(program SBIRS). Znaczenie ma row-
niez wspodtpraca z sojusznikami w ra-
mach NATO, ktérzy rozwijajg podob-
ne zdolnosci. Nalezy takze nawigzac
wspotprace z firmami zajmujacymi sie
monitoringiem przestrzeni kosmicz-
nej, jak Lockheed Martin czy Northrop
Grumman.

Istotne jest takze poglebianie
wspotpracy z partnerami europej-
skimi — Francja (programy satelitow
obserwacyjnych), Wtochami  (CO-
SMO-SkyMed), czy Niemcami (syste-
my radarowe). Dobrym przyktadem
wspotpracy z europejskimi partnera-
mi jest uczestnictwo Polski w progra-
mach Copernicus i Galileo, wspiera-
jacych obserwacje Ziemi i nawigacje
satelitarna.

Polska powinna inwestowac w
technologie monitorowania prze-
strzeni kosmicznej, obejmujgce roz-
woj wiasnych satelitow do wczesne-
go wykrywania zagrozen w kosmosie,
obserwadcji kosmicznych smieci, za-
rzadzania ryzykiem kolizji oraz ochro-
ny infrastruktury satelitarnej. Takie roz-
wigzania zwiekszg bezpieczenstwo
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narodowe, zapewniajgc ochrone za-
rowno systemow wojskowych, jak i
cywilnych.

Rekomendacje priorytetéw
dla polskiego przemystu
obronnego

Skuteczna  transformacja  polskie-
go przemystu obronnego wymaga
spojnej strategii rozwoju integrujacej
aspekty militarne, gospodarcze i poli-
tyczne, opartej na trwatej wspodtpracy
miedzynarodowej oraz wykorzystaniu
krajowego potencjatu technologicz-
nego. Realizacja tych celéw powinna
obejmowac:
Powigzanie modernizacji z mie-
dzynarodowg wspotpracg  mili-
tarno-gospodarczg (UE, USA, Kora
Ptd), uwzgledniajgcg zardbwno
mozliwosci  ekonomiczne kraju,
jak i potrzeby obronne w perspek-
tywie kilku dekad.
Zapewnienie sieciocentrycznosci
systemu kierowania i dowodze-
nia, umozliwiajacej wykonywanie
zadan w systemie narodowym i
sojuszniczym.
Zakup i eksploatacja uzbroje-
nia powinny gwarantowac jego
unifikacje oraz by¢ powigzane
z prawem do modernizacji, ser-
wisowania i rozwoju krajowego
przemystu obronnego.
Budowanie konsensusu politycz-
no-gospodarczo—spotecznego,
opartego na merytorycznej deba-
Cie i porozumieniu pomiedzy Sita-
mi Zbrojnymi, elitami rzadzacymi
i opozycja. Konsensus ten powi-
nien zosta¢ wzmocniony odpo-
wiednimi regulacjami prawnymi.
Wzmocnienie krajowych struktur
przemystowych i instytucjonal-
nych, w tym Polskiej Grupy Zbro-
jeniowej, Agencji Uzbrojenia oraz
Miedzynarodowego Salonu Prze-
mystu Obronnego (MSPO). Klu-
czowe jest takze pozyskiwanie i
transfer najnowszych technologii
do polskiego przemystu zbroje-
niowego.
Stabilizacje struktur i planow mo-
dernizacyjnych oraz dobdr kom-
petentnych lideréw, zdolnych do
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skutecznego kierowania transfor-
madja.

Poradziecki sprzet bojowy, nadal
obecny w Sitach Zbrojnych RP, jest
nieprzystosowany do wspodtczesnych
zagrozen, a krajowy przemyst zbro-
jeniowy ma ograniczone mozliwosci
jego modernizacji. Dlatego koniecz-
na jest konsekwencja w realizacji po-
wyzszych dziatan. Polskie Sity Zbrojne
dysponuja solidng baza i potencjatem
ludzkim, budowanym przez lata, a
ich rozwoj powinien miec¢ charakter
ponadpartyjny. Wymaga to wpro-
wadzenia stabilnych, dtugofalowych
rozwigzan prawnych gwarantujgcych
ciggtosc polityki obronnej panistwa.

Na Swiecie trwa intensywny wyscig
w dziedzinie rozwoju technologii ko-
smicznych i eksploracji przestrzeni
kosmicznej, ktory staje sie jednym z
kluczowych elementéw  rywalizacji
technologicznej, gospodarczej i mili-
tarnej miedzy panstwami. Juz w 2024
r. globalna gospodarka kosmiczna
osiggneta wartos¢ 546 mld dol., a pro-
gnozy wskazuja, ze do 2030 r. jej do-
chody przekrocza 1 bin dol.

Obecnie o pierwsze miejsce w ob-
szarze technologii tego sektora kon-
kurujg Stany Zjednoczone i Chiny,
ale rywalizacja toczy sie takze miedzy
Rosja, Japonia i Indiami. Waznym jej
kierunkiem jest eksploracja Ksiezyca
i Marsa, gdzie znajdujg sie poktady
helu-3 oraz ztoza metali ziem rzad-
kich, kluczowych dla nowoczesnych
technologii energetycznych i elek-
tronicznych. Przewage strategiczng
uzyskujg panstwa dysponujace roz-
winietym potencjatem badawczo-na-
ukowym oraz zdolnosciami wynosze-
nia obiektow w przestrzer kosmiczna.
Zdolnos¢ projektowania i produkcji
satelitéw, rakiet nosnych oraz syste-
mow obserwacji Ziemi stanowi jeden
z gtéwnych wyznacznikow potegi
technologiczne;j.

Wiekszos¢ wspotczesnego  sekto-
ra kosmicznego pozostaje $cisle po-
wigzana z wojskowoscig, obejmujac
technologie dual use. Najwieksze
potegi militarne posiadajg réwniez
rakiety balistyczne klasy ASAT (ang.
Anti-Satellite Weapons), ktére moga
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przenosi¢ tadunki jgdrowe i sg zdolne
do niszczenia obiektéw w przestrzeni
kosmicznej, w tym satelitow przeciw-
nika. Zdolno$¢ do neutralizacji infra-
struktury kosmicznej staje sie jednym
7 filaréw strategicznego odstraszania.
Przewaga w przestrzeni kosmicznej
bezposrednio przektada sie na prze-
wage militarng, umozliwiajagc  sku-
teczniejsze prowadzenie rozpoznania,
komunikacji i precyzyjnego razenia
celow. Wspotczesnie obserwujemy
kolejng faze rewolucji technologicz-
nej, ktorej istotnym elementem jest
militaryzacja przestrzeni kosmicznej.

9 czerwca 2025 r. sekretarz general-
ny NATO wezwat panstwa cztonkow-
skie do czterokrotnego zwiekszenia
wydatkdw na obrone powietrzng,
podkreslajac, ze zdolnosci kosmiczne,
systemy obrony przeciwrakietowej i
satelitarnej stanowig kluczowy ele-
ment nowoczesnej architektury bez-
pieczenstwa Sojuszu.

Kierunki transformacji sit zbrojnych
na Swiecie

Historia pokazuje, ze ten, kto stawia
na systemy sprawdzone w minionych
konfliktach, nie odnosi sukceséw w
przysztych wojnach. Kto przygotowu-
je sie do wojny, ktéra juz byta — z gory
skazuje sie na porazke. Przyktady Fran-
¢ji, Egiptuy, Iranu, Armenii czy ostatnio
Rosji pokazujg, ze przestarzate dok-
tryny i sprzet, nawet jesli jeszcze im-
ponujgce na papierze, nie sg w stanie
zapewnic przewagi w nowoczesnym
srodowisku walki.

Prawdziwa suwerennos¢ militarna
i technologiczna wymaga rozwijania
wiasnych zdolnosci, a nie uzalezniania
sie od importu. Jak zauwazyt prezy-
dent Francji Emmanuel Macron pod-
czas targow zbrojeniowych w Paryzu
w 2022 r. ,wydawanie duzych pienie-
dzy, by kupi¢ gdzie indziej, nie jest do-
brym pomystem”. Juz w 1991 r. prof.
Pawet Bozyk w ksigzce ,Droga do ni-
kad" pisat, ze kraj, ktory kupuje uzbro-
jenie, jest krajem zacofanym. Michéle
Flournoy, byta wicesekretrz obrony
USA, podczas zeznan w Kongresie,
wspotczesne kierunki modernizacji sit
zbrojnych podsumowata krotko: ,me-
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gabity zamiast megaton”. Przysztos¢
nalezy do technologii cyfrowych,
systemow autonomicznych i bezza-
togowych, zdolnych do wspotpracy z
satelitami, pilotowanymi samolotami,
zatogowymi okretami i sztuczng inte-
ligendja.

Flournoy wskazata trzy filary nowo-
czesnych sit zbrojnych:

Sieciocentryczny  system  kiero-
wania i dowodzenia — potfgczenie
wszystkich elementéw pola walki w
jedng spdjng sie¢ informacyjna. Idea
Jtaczenia wszystkiego ze wszystkim”
jest juz wdrazana w Stanach Zjedno-
czonych, ktére uczynity z wiasnych sit
zbrojnych poligon do$wiadczalny dla
tego typu rozwigzan.

Systemy autonomiczne  wspot-
pracujgce z ludZzmi - wdrazane we
wszystkich rodzajach sit zbrojnych na
coraz wiekszg skale.

Sztuczna inteligencja — klucz do
analizy danych, ktore staty sie dzi$ jed-
nym z gtéwnych pol walki.

Wspdiczesne dyskusje o obron-
nosci coraz rzadziej dotyczg poje-
dynczych platform - czotgow, sa-
molotow, rakiet czy nawet satelitow.
Centrum zainteresowania przesuwa
sie na zintegrowane sieci, fgcznos¢,
dane i potencjat technologii Al, kto-
ra automatyzuje procesy decyzyjne,
przewiduje zdarzenia, ocenia ryzyko
i wspiera dziafania. Co jednak warto
podkresli¢, zaden, nawet najnowo-
czedniejszy  Srodek wspodtczesnego
pola walki, nie ma znaczenia, jesli nie
jest wpiety w odporng na zaktécenia,
bezpieczng i przepustowy sie¢ infor-
matyczna. Wiasnie ta sie¢ — a nie poje-
dynczy system uzbrojenia — decyduje
o przewadze militarnej w XXI w.

Ogolne zasady procesu budowy
polskiego sektora kosmicznego

Aspekty strategiczne

Proces budowy polskiego sektora
kosmicznego powinien byc¢ deter-
minowany przez miedzynarodowg
wspdtprace  militarno-gospodarcza,
przy jednoczesnym uwzglednieniu
krajowych mozliwosci technologicz-
nych i finansowych oraz potrzeb
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obronnych w perspektywie kilku de-
kad.
- Nalezy jednak unika¢ nadmierne-
go uzaleznienia od partneréw za-
granicznych — model wspotpracy,
w ktorym polskie podmioty petnig
wytgcznie role podwykonawcéw,
prowadzi do utraty niezaleznosci
technologicznej i odptywu spe-
cjalistow za granice.

Polska powinna zachowa¢ zdol-
nos¢ rownolegtego dziatania w
systemie narodowym i sojuszni-
czym, przy dazeniu do unifikacji
Sprzetu i interoperacyjnosci.
Aspekty obronne i technologicz-
ne

Zaspokajanie potrzeb obronnosci
i bezpieczenstwa narodowego
powinno odbywac sie poprzez
wykorzystanie najnowszych do-
stepnych technologii satelitar-
nych.

Eksploatacja sprzetu powinna by¢
pofgczona z prawem do jego ser-
wisowania, modernizacji i dalsze-
go rozwoju, co wzmacnia kompe-
tencje krajowego przemystu.
Btedem jest koncentrowanie sie
na jednej technologii — nalezy
rownolegle rozwija¢ kilka domen,
w tym technologie kosmiczne,
systemy  sieciocentryczne do-
wodzenia i autonomiczne $rodki
dziatania.

Konieczne jest promowanie roz-
woju nowych technologii ko-
smicznych oraz uswiadamianie
opinii publicznej znaczenia prze-
strzeni kosmicznej jako nowej do-
meny operacyjnej.

Kierunki instytucjonalne i organi-
zacyjne

Niezbedne jest powotanie spdjnej
struktury organizacyjnej koordy-
nujacej krajowg dziatalnos¢ ko-
smiczna.

Dziafalnos¢  kosmiczng nalezy
traktowac jako narzedzie wspie-
rania innowacji, rozwoju gospo-
darki i podnoszenia sprawnosci
instytucji panstwowych.
Kluczowe znaczenie ma wspot-
praca administracji panstwowe)j,
nauki i przemystu, a takze zwiek-
szanie innowacyjnosci i konku-

rencyjnosci przedsiebiorstw po-
przez rozwoj technik satelitarnych
i technologii kosmicznych.
Wymagana jest stabilnos¢ finan-
sowania oraz zwiekszenie na-
ktadéw na badania kosmiczne,
traktowanych jako inwestycja
strategiczna.

Aspekty spoteczne i edukacyjne

Konieczne jest zapewnienie sze-
rokiego konsensusu polityczne-
go, gospodarczego i spotecznego
wokot rozwoju sektora kosmicz-
nego.

Potrzebna jest merytoryczna de-
bata publiczna i trwate porozu-
mienie miedzy sitami zbrojnymi,
elitami rzadzacymi i opozycjg -
najlepiej w formie prawnie umo-
cowanego zobowigzania.

Nalezy stworzy¢ system identy-
fikacji i wspierania talentow w
obszarze technologii  kosmicz-
nych — Polska ma potencjat, by w
tym zakresie stac sie liderem, lecz
obecnie dziata w tym kierunku
zbyt stabo.

Nadrzednym celem polskiej polityki
kosmicznej powinno by¢ uzyskanie
autonomii w petnym zakresie eks-
ploracji kosmosu. Zdolnos¢ do samo-
dzielnego projektowania, budowy i
zarzadzania satelitami daje nie tylko
wieksze bezpieczenstwo, ale tez re-
alny wptyw na wiasne interesy w no-
wym porzadku geopolitycznym na
Swiecie. Brak planowania strategicz-
nego, rozproszona struktura polskie-
go sektora kosmicznego oraz sposéb
jego zarzadzania uniemoZliwia osig-
gniecie realnego sukcesu. Wymaga-
ne jest silne wsparcia organizacyjne,
zadaniowe i finansowe ze strony pan-
stwa.

Kompleksowe uwzglednienie
przedstawionych rozwigzan zapew-
ni odbudowe ciggtosci strategicznej,
powrdt do panstwowo-strategiczne-
go podejscia do spraw obronnosci i
bezpieczenstwa narodowego, w tym
istotnej roli i miejsca polskiego sekto-
ra kosmicznego. Nalezy w wiekszym
stopniu skupi¢ sie na uzyskaniu auto-
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nomicznych zdolnosci, gotowosci do
produkcji oraz krajowych zdolnosci
uzupetniania potrzeb.

W trudnej sytuacji geopolitycznej,
gdy Polska jest zagrozona agresja
ze strony Rosji, powinien powstac
osobny resort obejmujgcy potencjat
zbrojeniowy catego panstwa. Ko-
nieczna jest konsolidacja wysitku w
zakresie zarzadzania i kierowania. Po-
lityka tego resortu, wypracowana we
wspotpracy z MRiT, MON, MAP i inny-
mi resortami na podstawie strategii
bezpieczerstwa panstwa, Polityczno-
-Strategicznej Dyrektywy Obronnej
(obecnie nieaktualne), decydowataby
0 wymaganiach wobec przemystu w
sprawach innowacji, ich wdrazania i
produkcji. Paristwowe i prywatne fir-
my powinny ze sobg wspodtpracowac.
Inspiratorem  rozwigzan  stuzgcych
wojsku powinien by¢ Sztab General-
ny WP, ktory opracowuje plany roz-
woju SZ RP. Na tej podstawie przemyst
powinien urealni¢ programy, tak aby
spetniaty okreslone wymagania.

SZ powinny definiowac potrzeby.
Projekty i zdolnosci przemystowe po-
winny by¢ kompatybilne z wieloletni-
mi programami i planami rozwoju sit
zbrojnych.

Zmianie powinna ulec takze pro-
mocja polskiego przemystu obron-
nego. Obecnie bardzo rozdrobniona i
podzielona na wiele instytucji, za kt6-
rg nikt nie bierze odpowiedzialnosci.
Promocja powinno kierowac panstwo
poprzez NOwWO utworzony resort.

Nowy proponowany system be-
dzie gwarantowat brak wyscigu o to,
kto jest wazniejszy — to sprawa ponad
podziatami. Najwazniejsze jest zagwa-
rantowanie bezpieczenstwa panstwa.
Dlatego tez decyzje najwazniejsze
powinny by¢ podejmowane na po-
ziomie panstwa, a nie resortow. 4
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