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Powaznym problemem polskich sit
zbrojnych sg braki kadrowe, i to nie
tylko wsréd  Zotnierzy. Brak sprzetu
ogranicza zas szkolenie wojska, np. pi-
lotow. Jest to konkluzja pochodzaca z
raportu NIK.

Niepokojgco brzmig wyniki kontroli
przeprowadzonej w Lotniczej Akade-
mii Wojskowej i 4. Skrzydle Lotnictwa
Szkolnego z Deblina. Z powodu braku
maszyn — wycofania ze stuzby samo-
lotow TS-11 Iskra — oraz faktu, ze poto-
wa samolotéw szkolnych M 346 Bielik
byta niesprawna, absolwenci nie byl
przygotowani do stuzby, a szkolenie
w bazach byto powaznie utrudnione.
Zdaniem NIK ponad 40 proc. absol-
wentéw kornczacych w latach 2019-
2020 studia o specjalnosci pilot samo-
lotu odrzutowego nigdy nie szkolito
sie na takim samolocie.

MON po wejsciu w zycie ustawy o
obronie ojczyzny i wobec aktualnej
sytuacji geopolitycznej stawia na
nowe formy stuzby.

Temat Komponentu Lotniczego
zlokalizowanego w strukturach WOT
dziafajacego na rzecz obronnosci
Panstwa nie jest tematem obcym.
Przywotuje w tym miejscu LOPP, Lige
Obrony Kraju, czy Aeroklub Rzeczpo-
spolitej Polskiej prowadzacy szkolenia
w zakresie- LPW 1 oraz LPW-2.

Nie wchodzac w szczegdty warto
zauwazy¢, ze w spoteczenstwach o
ugruntowanej demokracji, a tym bar-

Przewodniczqcy Krajowej Sekcji Lotniczej
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw

styczne i organizacyjne — cokolwiek by

w tym miejscu wymieni¢ — sg domenga

rzgdowa finansowang z budzetu Pan-

stwa.

Projekt Komponentu Lotniczego
WOT powinien by¢ realizowany przy
wsparciu finansowym Panstwa i be-
dzie z pewnoscig dobrze postrzegany
nie tylko w $rodowisku lotniczym z
nastepujacych powoddw:

1. Oszczednosci w budzecie MON w
zakresie kosztow po przez wstep-
ne szkolenia lotnicze w cywilnych
osrodkach szkolenia — na potrze-
by Polskich Sit Powietrznych. Wy-
konane analizy wskazujg pilng
potrzebe wyszkolenia znacznej
liczby pilotdw w specjalnosciach
lotniczych, takich jak piloci samo-
lotéw i $migtowcdw bojowych
oraz samolotow transportowych.
Piloci ci bedg stanowi¢ kadrowe
zaplecze dla lotnictwa wojskowe-
go, panstwowego i innych rodza-

jow stuzb porzadku publicznego.
Beda oni wykonywali zadania do-
waodcy statku powietrznego i beda
musieli posiadac¢ wyszkolenie oraz
uprawnienia wedtug standardéw
obowigzujagcych  w  Organizacji
Miedzynarodowego  Lotnictwa
Cywilnego (ang. International Civil
Aviation Organization, ICAO).
Stworzenie mozliwosci szkolenia
kadetow lotniczych jako licencjo-
nowanych pilotéw, co przy obec-
nych kosztach szkolenia i pootrzy-
mywania nawykéw lotniczych jest
dla mtodych ludzi praktycznie nie-
osiggalne.

Nadanie impulsu polskiej gospo-
darce — czytaj Polskiemu Przemy-
stowi Lotniczemu, ktéry mimo, ze
jest w nienajlepszej kondycji ma
ciekawg oferte statkdw powietrz-
nych dla proponowanej formy
funkcjonowania KOMPONENTU
LOTNICZEGO WOT.

Przysztosc systemu szkolenia lotniczego Sit Powietrznych RP

w kontekscie modernizacji (F-35, FA-50, M-346, BSP) i trendéw NATO

1. Stan obecny systemu szkolenia w SP RP

Element

Szkolenie podstawowe

Szkolenie zaawansowane

Przejscie na samoloty
bojowe

Aktualna baza szkoleniowa

PZL-130 Orlik TC-1l (4.5LSz, Deblin)

M-346 .Bielik" (41.BLSP, Swidwin)

F-16C/D w Krzesinach i kasku

Ocena

Wystarczajace, ale z ograniczonym

potencjatem modernizacyjnym

System AJT + peine zaplecze symulatorowe
- nowoczesna baza do LIFT (Lead-In Fighter
Training)

Wysoka intensywnos¢ operacyjna utrudnia
funkgje stricte szkoleniowg

dziej wsréd panstw  cztonkowskich
NATO, obronnos¢ i wigzace sie z tym
obcigzenia zaréwno finansowe, logi-

Rozbudowane dla M-346, bardzo
ograniczone dla FA-50 i F-16/F-35

Symulatory i systemy Nierownowaga technologiczna pomiedzy

naziemne platformami

Instruktorzy Wysoka jakoé¢ kadry, ale deficyt Problem najwigkszy przy przejéciu na F-35

liczbowy
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Obecny proces szkolenia pilotow w
LAW jest wysoce kosztowny i dtugo-
trwaly z uwagi na procedury szkole-
niowe.

Na przeciw tego problemu wycho-
dzi Projekt Komponentu Lotnicze-
go WOT, ktoéry zdaniem ekspertéw byt
by bardzo pomocny w aktualnej sytu-
acji geopolityczne i militarnej.

Bardzo cenne doswiadczenia kore-
lujgce z Komponentem Lotniczym
WOT wynikaja z funkcjonujacych for-
macji proobronnych naszego strate-
gicznego Partnera NATO - Civil Air
Patrol (CAP) — USA.

Organizacja Civil Air Patrol jest
wspierana finansowo przez Kongres
Amerykanski oraz Rzad Amerykanski
jako organizacja non profit, ktéra jest
kadrowym zapleczem dla Sit Powietrz-
nych Stanéw Zjednoczonych. Organi-
zacja ta jest oparta na wolontariacie
i gromadzi entuzjastow lotnictwa ze
wszystkich srodowisk i zawoddw.

CAP petni trzy kluczowe zadania
wyznaczone przez Kongres do ktérych
nalezg;

stuzby ratunkowe, ktére obejmuje
poszukiwania — ratownictwo z po-
wietrza i ziemi,

wspofpraca przy usuwaniu skut-
kow klesk zywiotowych, dzieki
mozliwosci koordynacji tych dzia-
tan z poktadu statkéw powietrz-
nych,

edukacja lotnicza i wychowanie
obywatelskie mtodziezy i spote-
czenstwa.

Ponadto CAP otrzymat zadania wcho-
dzace w zakres dziatart na rzecz bez-
pieczenstwa kraju i realizowania misji i
kurierskich pomocniczych dla réznych
agencji rzadowych i prywatnych, ta-
kich jak lokalnych organéw $cigania
oraz Amerykanskiego Czerwonego
Krzyza.

Nie mozna w skali 1 do 1 stosowac
strategie dziatania Gwardii Narodowej
USA w tym CAP do warunkéw ope-
racyjnych wymaganych w ramach
obrony cywilno - militarnej. Nie mniej
jednak zasady dziatania operacyjne-
go Gwardii Narodowej pokazujg ze
, formacja ta posiada w swoich struk-
turach organizacyjnych komponent

36

lotniczy, jakim jest organizacja Civil Air
Patrol (CAP) iprzy racjonalnej adapta-
ji przenies¢ ten standard dziatania na
tern Polski.

Projekt Komponentu Lotnicze-
go zlokalizowanego w ramach WOT
zastuguje na szczegdlna uwage ze
wzgledu na wystepujacg w nim syner-
gie pomiedzy wzmacnianiem postaw
obywatelsko patriotycznych spote-
czenstwa, wzmacnianiem potencjatu
obronnego kraju i stymulacjg Polskie-
go Przemystu Lotniczego zdolnego
do zaoferowania polskich konstrukdji
lotniczych przeznaczonych do szko-
lenia i dziatan rozpoznawczo opera-
cyjnych przy uzyciu statkow powietrz-
nych.

Koncepcja Komponentu Lotni-
czego - WOT byta prezentowana BBN,
Narodowej Radzie Rozwoju przy
urzedzie Prezydenta RP jak rowniez
w MON i byta i jest nadal postrzegana
jako interesujacy Projekt.

W pierwszej kolejnosci koniecznym
jest budowanie swiadomosci spotecz-
nej w tym obszarze, przy jednocze-
snym budowaniu systemu zarzadza-
nia bezpieczerstwem narodowym.
Projekt Komponentu Lotniczego
WOT ma na celu wyjs¢ naprzeciw ;

Stworzenia mozliwosci szkolenia
do licencji PPL a nastepnie stwo-
rzenie mozliwosci i ksztatcenia w
LAW na bazie programu dla Pol-
skich Sit Powietrznych,

Wobec licznych zakupéw statkow
powietrznych po za granicami kra-
ju istnienia pilnej potrzeby pod-
stawowego wyszkolenia lotnicze-
go wielu pilotéw samolotowych i
$migtowcowych, lotnictwa trans-
portowego, lotnictwa mysliwskie-
go, Lotnictwa Panstwowego oraz
dla transportu VIP,

Mozliwosci dania szansy mtodym
ludziom na samorealizacje zycio-
wa i stabilng perspektywe zatrud-
nienia w stuzbie panstwowej,
Wzmocnienia postawy obywatel-
sko patriotycznej spofeczenstwa,
wzmocnienie potencjatu obron-
nego kraju,

Przedtuzenia aktywnosci lotniczej
po zakonczeniu czynnego latania
opercyjno bojowego instrukto-
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rom - Fight Senior - ktérzy moga
petnic¢ stuzbe jako instruktorzy,
szkolenia lotniczego operacyjne-
go, logistycznego.

Wstepne szkolenie lotnicze petni role
filtra i akceleratora. Pozwala wczesnie
wyselekcjonowac osoby bez predys-
pozycji, utatwia start kandydatom,
skraca czas szkolenia w wojsku, a przez
to zmniejsza kosztowna eliminacja
wynikajaca z procesu szkolenia i po-
zwala na;

a) Weryfikacje predyspozycji psycho-
fizycznych, Kandydata wczesniej
sprawdza, czy ma odpowiednig
odpornos¢ na stres, przecigzenia.
Eliminuje sie osoby, ktore majg
problemy z chorobg lokomocyj-
ng, przestrzenng orientacjg czy
szybkim podejmowaniem decyzji.
Dzieki temu do szkolenia wojsko-
wego trafia mniejsza liczba oséb
przypadkowych, co zmniejsza
pozniejszg rezygnacje.

b) Rozwiniecie dyscypliny i odpowie-
dzialnosci, Kontakt z lotnictwem
uczy przestrzegania regulaminow,
procedur bezpieczenstwa i odpo-
wiedzialnosci za sprzet.

c) Selekcja motywacyjna, Osoby
bez odpowiednich cech charak-
teru czesto odpadajg juz na eta-
pie szkolenia w certyfikowanych
cywilnych Osrodkach Szkolenia
zanim trafig do Sit Powietrznych.
Wielu  kandydatow  weryfikuje
swoje wyobrazenia - lotnictwo
wojskowe okazuje sie duzo bar-
dziej wymagajace niz "romantycz-
ne marzenia o lataniu”. Do dalsze-
go etapu trafiajg ci, ktérzy maja
silng motywacje i determinacje.

d) Przyspieszenie procesu szkole-
nia lotniczego pilotow Polskich
Sit Powietrznych, Kadet, ktory ma
juz np. 20-50 godzin w szybow-
cach lub samolotach GA, znacznie
szybciej adaptuje sie do szkolenia
na samolotach szkolno-treningo-
wych.

e) Obnizenie kosztow systemowych,
Mniej oséb odpada na zaawanso-
wanych etapach, gdzie godzina
szkolenia jest drozsza od szkolenia
do licencji PPL.
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Ile kosztuje wyszkolenie pilota F-16?

Rzetelne analizy i raporty (RAND, GAO, branzowe artykuty) wskazujg, ze koszt wyksztatcenia pelnie
kwalifikowanego pilota mysliwskiego (od etapu ,zero” do Q-engaged/operational) dla platformy takiej jak
F-16 rzedu kilku milionéw USD na pilota — czesto cytowang wartoscig jest ~5,6 min USD (w dolarach z
2018), skorygowana inflacyjnie ~6-7 min USD. To uwzglednia wieloetapowe szkolenie, godziny na
samolotach treningowych, szkolenia podstawowe i specjalistyczne, symulatory, instruktoréw i koszty
operacyjne.

Dodatkowo trzeba pamietac o bardzo wysokich kosztach operacyjnych samego F-16 (koszt godziny lotu,
utrzymanie), ktére napedzajg koricowg czgsé szkolenia konwersyjnego. Raporty GAO i dokumenty

budzetowe podajg konkretne stawki O&S i koszty na godzine.

Glowne czynniki decydujace o ,racjonalnosci ekonomicznej”
1. Skala potrzeby (ile pilotéw potrzebujesz rocznie)

»  Przyktad: jesli potrzebujesz tylko kilku pilotéw rocznie, jednostkowy koszt jest wyiszy niz przy

wiekszym programie (efekty skali).
2. Wskaznik retencji / dlugos¢ stuzby

¢ Im diuzej pilot pozostaje w stuzbie po wyszkoleniu, tym nizszy ,koszt roczny” przypadajacy na
jednego pilota. Jesli koszt wyszkolenia to ~6,8 min USD a pilot stuzy 10 lat — ~680 kUSD/rok
(prosty podziat).

3. Alternatywy (konwersja vs ab-initio)

» Rekrutowanie i konwersja do F-16 doswiadczonych pilotéw (np. z samolotéw turboprop, szkolenia
cywilne) moze by¢ tansze krotkoterminowo, ale ogranicza pule kandydatéw i moze obnizy¢
dtugofalowa niezawodnosé.

4. Infrastruktura i symulatory
* Inwestycja w rozbudowane symulatory i szkolenie na lzejszych platformach obniza liczbe godzin na
drozszych maszynach i moze znaczgco zmniejszy¢ koszt jednostkowy szkolenia.
5. Ryzyko i attrition (odplyw kandydatéw w trakcie szkolenia)
»  Wysoki odplyw oznacza, ze trzeba szkoli¢ wiecej kandydatéw zeby osiagnaé cel—koszty rosna.
6. Korzysci dodatkowe
e Szkolenie ,od zera” w LAW to nie tylko piloci F-16 — dostarczasz oficeréw do systemu, inzynieréw,

instruktoréw, co ma wartos¢ strategiczng i cywilno-wojskowa.

2. Nowe typy statkow powietrznych — wptyw na szkolenie

Platforma Wymogi szkoleniowe Wplyw na system

F-35A Wysoki poziom ,information Koniecznosc< szkolenia nawykow pracy z
management”, walka sensor fusion, wspotpracy z UAV
sieciocentryczna, stealth

FA-50 Maszyna przejsciowa - taksowka Motzliwosc¢ stworzenia . Intermediate
bojowa i szkolno-operacyina Training” miedzy M-346 a F-16/F-35

M-346 Kregostup systemu LIFT Integracja z wirtualnym polem walki

BSP (Bayraktar, Gladius, przyszie
MALE/HALE)

12/2025

Szkolenie operatorow + integracja
zatogowy-bezzatogowy (MUM-T)

(LVC) kluczem do przysztosci

Nowa Sciezka szkoleniowa réwnolegta
do pilotow zatogowych
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3. Gtowne luki systemowe
e Brak petnego pomostu FA-50 — F-35 (r6znica technologiczna zbyt duza bez dedykowanych modutéw
szkoleniowych)
o Niewystarczajaca liczba symulatoréw dla FA-50 i F-16 — piloci spedzajg zbyt wiele godzin w realnym
locie zamiast w LVC
e Brak zintegrowanego centrum ,Multi-Domain Training” dla lotnictwa + BSP + OPK

e Niewystarczajaca liczba instruktoréw szczegdlnie w segmencie taktyki V generagji

4. Prognozowane kierunki rozwoju (2025-2040)

Trend NATO / USAF Konsekwencje dla Polski

Live-Virtual-Constructive (LVC) Training jako standard Konieczno$¢ rozbudowy symulatoréw + fgcznosci sieciowej
miedzy bazami

LIrain as you fight” — szkolenie z udziatem dronéw i Integracja BSP i walki elektronicznej do kazdego modutu

cyber/EW w scenariuszach

Redukcja godzin lotu na realnych maszynach o 30-40% Oszczednos¢ kosztow, ale wymaga rozbudowy infrastruktury
wirtualnej
Multirole pilot = operator + taktyk + data manager Zmiana filozofii szkolenia — mniej .pilotowania”, wiecej

.zarzadzania walka"

5. Rekomendacje dla MON / Sit Powietrznych

1. Stworzyé Narodowe Centrum LVC - integrujace symulatory M-346, FA-50, F-16, F-35 i BSP
— Nie pojedyncze urzgdzenia, lecz wspélna sie¢ szkoleniowa.

2. Rozbudowac FA-50 jako ,$redni szczebel” (Intermediate Fighter Training)
— Opracowac polski syllabus przejsciowy FA-50 — F-35 z modutami ,sensor management”.

3. Wprowadzi¢ szkolenie mieszane pilot + operator BSP juz na etapie Orlika / M-346
— Kazdy pilot musi umie¢ wspétpracowac z dronem.

4. Zwigkszy¢ liczbe instruktoréw poprzez program ,,Combat Return” dla pilotéw koriczacych stuzbe
operacyjna.

5. Wiaczy¢é Wojska Obrony Powietrznej do scenariuszy szkoleniowych

— Piloci nie moga trenowac w separacji od systeméw IBCS / Wista / Narew.

Konkluzja

System szkolenia lotniczego w Polsce stoi obecnie na przetomie epok — od szkolenia ,pilota” do szkolenia
~multi-domenowego taktyka lotniczego”.
Platformy M-346, FA-50 i F-35 sa dobrym fundamentem, ale same maszyny nie wystarcza — prawdziwg

rewolucje przyniesie LVC, integracja z BSP i nowa filozofia szkolenia.

Jesli Polska zbuduje wspdlna sie¢ szkoleniowg (LVC + symulatory + BSP), moze sta¢ sie centrum
NATO-wskiego szkolenia generacji 4.5/5 w Europie Srodkowej.
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Podsumowanie
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Wobec aktualnej sytuacji geopolitycznej wyszkolenie pilota bojowego jest czasochtonne i wysoce kosztowne. Co ozna-
cza dla szkolgcego sie PILOTA status R/C" albo "combat ready"?

Okreélenie "ready combat” (czesto w skrécie "R/C" albo “combat ready") w odniesieniu do pilota oznacza,

ze pilot:

Ukonczyt pelny cykl szkoleniowy na danym typie samolotu bojowego,

Posiada wymagane kwalifikacje do wykonywania zadan bojowych,

Zostat dopuszezony do wykonywania misji operacyjnych — nie tylko lotéw szkolnych czy treningowych.

Co doktadnie oznacza status combat ready?

W praktyce oznacza, Ze pilot:

* Moze samodzielnie wykonywa¢ loty bojowe (np. przechwycenia, uderzenia, patrolowanie przestrzeni),

+ Ma aktualne certyfikacje w zakresie uzycia uzbrojenia, procedur taktycznych, lotéw w réznych

warunkach (dzieri/noc, IFR, tankowanie w powietrzu itd.),

¢ Jest przypisany do dyzuréw bojowych (np. Quick Reaction Alert — QRA).

Waznym elementem procesu szkle-
nia lotniczego jest réwniez kanon
ekonomiczny dotyczacy pragmatyki
szkoleniowej i zakupow statkéw po-
wietrznych do podstawowego i ope-
racyjno - bojowego procesu szkolenia

jak i kompleksowego zabezpieczenia w

miare logicznego typoszeregu statkdw

powietrznych z uwagi na zabezpiecze-
nie logistyczno - hangarowe.

Zasada koszt/efekt (ang. cost-effec-
tiveness) oznacza ocene, czy uzyskany
rezultat (efekt) jest warty poniesionych
naktadow (kosztow);

-+ Zasada koszt/efekt polega na po-
rownaniu kosztow danego dziafa-
nia z osiggnietymi dzieki niemu re-
zultatami, w celu stwierdzenia, czy
dziatanie jest opfacalne lub efek-
tywne.

W praktyce: Jesli efekt przewyzsza
koszt -> dziatanie uznaje sie za efek-
tywne. Jesli koszt jest wysoki, a efekt
maty -> dziafanie jest nieefektywne.

Rzad Rzeczypospolite] Polskiej wykazuje
silne zaangazowanie w rozwoj i wspar-
cie krajowego przemystu, traktujgc go
jako kluczowy element strategii obron-
nosci i suwerennosci technologicznej.

Rzad RP konsekwentnie dazy do
wzmocnienia krajowego przemystu po-
przez strategiczne partnerstwo, zwiek-
szenie wydatkéw na obronnos¢ oraz
poprawe transparentnosci i wspotpracy
Z przemystem.

Rzad planuje dalszy rozwdj wspotpra-
cy z przemystem obronnym, uwzgled-
niajac w tym m.in. absorpcje srodkow
7 europejskiego instrumentu SAFE, z
ktérego Polska otrzymata ponad 43 mi-
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liardy euro na zbrojenia i budowe zdol-
nosci produkcyjnych.

Majac na uwadze temat KONFEREN-
CJlijeden z tematow w gtdownym pane-
lu

“Przysztos¢ szkolenia lotniczego

w swietle realizowanych obecnie
programoéw modernizacyjnych i
pozyskiwanych w ich ramach statkow
powietrznych”

REKOMENDUJE

w imieniu Krajowej Sekcji Lotniczej

1. Podja¢ na szczeblu MON prace ana-
lityczne dotyczace  uzupetnienia
istniejgcej struktury WOT o KOMPO-
NENT LOTNICZY

2. Na szczeblu Inspektoratu Sit Po-
wietrznych ktora jest komorka or-
ganizacyjng Dowodztwa General-
nego RSZ bezposrednio podlegty
Dowddcy Generalnemu RSZ.  In-
spektorat Sit Powietrznych przezna-
czony jest do przygotowywania i
prowadzenia przedsiewzie¢ szkole-
niowych z dowddztwami, sztabami
i wojskami jednostek merytorycz-
nie nadzorowanych opracowanie
programu  podstawowego  szko-
lenia lotniczego dla LAW i zakupu
z POLSKIEGOPRZEMYStU  LOTNI-
CZEGO( nie myli¢ z PRZEMYSLEM
LOTNICZYM W POLSCE) statkow
powietrznych do podstawowego
szkolenia lotniczego.

3. Szerszego zastosowania w LAW w
programach studiow opracowan
naukowych pracownikéw - prak-
tykow naukowcow  dotyczacych
szkolenia lotniczego.

4. Zauwazenia DETERMINANTOW -
WYZWAN:;

Do takich wyzwan nalezy zaliczy¢:

- Racjonalng  wysokos¢  srodkow
finansowych do zagwarantowa-
nia efektywnego systemu logi-
styki funkcjonowania Polskich Sit
Powietrznych. Logistyka lotnicza
dziata jak ,uktad krwionosny” szko-
lenia — bez sprawnego zaopatrze-
nia, transportu, konserwacji i har-
monogramowania kazdy proces
szkoleniowy staje sie mniej efek-
tywny, drozszy i bardziej ryzykow-
ny. Racjonalna logistyka przektada
sie bezposrednio na liczbe godzin
szkoleniowych, jako$¢ nabywanych
umiejetnosci i gotowos¢ operacyj-
na pilotow,
Wysokg jakos¢ szkolenia — odpo-
wiednie $rodki finansowe pozwala-
ja utrzymac standardy edukacyjne,
dostep do nowoczesnego sprzetu i
wykwalifikowane kadry,
Ciggtos¢ szkolenia — stabilne finan-
sowanie zapobiega przerwom czy
ograniczeniom w programie szko-
leniowym,
Elastycznos¢ wobec wyzwan -
umozliwia szybkie dostosowanie
szkolenia do zmieniajacych sie wa-
runkéw, np. nowych technologii,
zmian w procedurach czy wyma-
gan operacyjnych.

Pienigdze nie s celem samym
w  sobie, lecz narzedziem
zapewniajgcym  skuteczno$¢ i
odpornos¢ systemu szkolenia na
zmiany. 4
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