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Streszczenie: W artykule przedstawiono najwazniejsze aspekty zmian w systemie szkolenia i egzaminowania kandydatow na maszynistow
i maszynistow, ktére wejda w zycie z dniem 1 stycznia 2023 r. W pierwszej kolejnosci scharakteryzowano obowiazujacy obecnie w Polsce
system oraz wskazano jego podstawowe wady. Nastepnie opisano zakres zmian prawnych wynikajacych z nowelizacji Ustawy o transporcie
kolejowym, ktére doprowadza do rozdzielenia proceséw szkolenia oraz egzaminowania, a w efekcie do poprawy efektywnosci tych proce-
sow. W artykule przyblizono rowniez zakres dziatania tworzonego obecnie Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow, ktére
bedzie funkcjonowato przy Urzedzie Transportu Kolejowego i zostanie wyposazone w nowoczesne symulatory.

Stowa kluczowe: Maszynista; Szkolenie; Egzaminowanie; Symulator

Abstract: The article presents the most important aspects of changes in the training and examination system for candidates for train drivers
and train drivers, which will enter into force on January 1, 2023. First, the system currently in force in Poland is characterized and its basic
disadvantages are indicated. Then, the scope of legal changes resulting from the amendment to the Act on Rail Transport is described, which
will lead to the separation of training and examination processes, and, as a result, to improvement of the efficiency of these processes. The
article also presents the scope of activities of the currently built Center for Examination and Monitoring of Train Drivers, which will function

at The Office of Rail Transport and will be equipped with modern simulators.
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Wprowadzenie

Bezpieczenstwo transportu kolejowe-
go uzaleznione jest od wielu réznych
czynnikéw, ktére mozna podzieli¢ na
dwie gtdwne kategorie: techniczne
oraz ludzkie.

Dawniej podstawowe znaczenie dla
zapewnienia bezpieczenstwa syste-
mow zfozonych przypisywano czyn-
nikom technicznym, jednak bardzo
szybki postep technologiczny i rosnaca
niezawodnos¢ srodkéw technicznych
spowodowaty, ze dzisiaj najstabszym
ogniwem w takich systemach pozo-
staje cztowiek. Nawet w przypadku
zaawansowanej automatyzacji niekté-
rych proceséw - zwykle wprowadzanej
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w celu ograniczenia wystepowania i
potencjalnych skutkéw bteddw ludz-
kich — nieprawidtowe postepowa-
nie cztowieka moze doprowadzi¢ do
destabilizacji systemu. Najwczesnie]
zauwazono to w dziedzinach, ktére
wymagaja utrzymania najwyzszych
rezimow bezpieczenstwa, czyli np. w
energetyce jadrowej oraz lotnictwie.
Wiedza z tych branz jest coraz szerzej
stosowana w innych dziedzinach, takze
w transporcie kolejowym.

Wptyw czynnika ludzkiego na bez-
pieczenstwo catego systemu kolejo-
wego w znacznej mierze zalezy od
poziomu wyszkolenia jego personelu,
przy czym nalezy mie¢ tu na uwadze
tak ,umiejetnosci twarde’, zwigzane z

kwalifikacjami oraz kompetencjami, jak
i ,umiejetnosci miekkie’, zwigzane z re-
lacjami interpersonalnymi i zdolnoscia
do wtasciwej komunikacji. W szczegél-
nosci dotyczy to oséb bezposrednio
zwigzanych z ruchem kolejowym. Z ko-
lei w tej grupie — w ujeciu catego sys-
temu - bardzo wazng role odgrywaja
Maszynisci.

Ciggle obowiazujacy jeszcze w Pol-
sce stary model systemu szkolenia i
egzaminowania kandydatow na ma-
Szynistdw i maszynistow nie zapew-
nia nalezytego oddzielenia od siebie
tych dwoch proceséw, co negatywnie
wptywa na ich efektywnos¢. Niemal z
zasady zagrozona jest zarowno jakos¢
szkoler, jak i miarodajnos¢ egzami-
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noéw, a dodatkowa presja wynikajaca
7 rosngcego zapotrzebowania rynku
na nowych pracownikow i koniecz-
nosci przyjmowania oséb z przekwa-
lifikowania (bez ugruntowanej wiedzy
kolejowej) poteguje zagrozenie i jego
wptyw na poziom bezpieczenstwa sys-
temu kolejowego. Jako odpowiedz na
wskazane problemy od 1 stycznia 2023
r. wejda w zycie nowe zasady egzami-
nowania kandydatoéw na maszynistéw
i maszynistow, ktérych ogolny ksztatt
przedstawiono w artykule.

Ogolna charakterystyka istniejagcego
systemu szkolenia
i egzaminowania maszynistow

Licencja i $wiadectwo maszynisty. Za-
sady uzyskania uprawniert do wyko-
nywania zawodu maszynisty na tere-
nie panstw Unii Europejskiej reguluje
Dyrektywa 2007/59/WE  Parlamentu
Europejskiego i Rady [1]. Zgodnie z tg
Dyrektywa wszyscy maszynisci na te-
renie Unii Europejskiej musza wykazy-
wac sie warunkami zdrowotnymi oraz
kwalifikacjami i kompetencjami nie-
zbednymi do prowadzenia pociggdw,
potwierdzonymi posiadaniem dwdch
dokumentow, tj. licendji i swiadectwa
maszynisty.

Licencja maszynisty, wazna na catym
terytorium Unii Europejskiej, potwier-
dza, Ze maszynista spetnia minimalne
wymagania pod wzgledem warunkow
zdrowotnych, podstawowego — wy-
ksztatcenia oraz ogdlnych umiejetno-
sci zawodowych. Prezes UTK prowadzi
rejestr licencji w postaci elektronicznej,
zawierajacy dane dotyczace posiada-
cza licendji, jej statusu (wazna, zawie-
szona, cofnieta) i jego historii, a takze
speftniania przez posiadacza licencji
podstawowych wymogoéw (np. zdro-
wotnych) w celu zachowania jej waz-
nosci.

Swiadectwo maszynisty wskazuje
rodzaj infrastruktury, w obrebie ktorej
jego posiadacz moze prowadzi¢ pojaz-
dy kolejowe, a takze typu pojazddw ko-
lejowych, do ktérych prowadzenia jest
on uprawniony. Z definicji zatem waz-
nos¢ $wiadectwa jest ograniczona tyl-
ko do wskazanej w nim infrastruktury
i typodw pojazddw. Rejestr Swiadectw
maszynistow prowadzi w formie elek-
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tronicznej przewoznik kolejowy lub
zarzadca infrastruktury. W rejestrze sg
wskazane m. in. numery Swiadectw
maszynisty, informacje o ich statusie,
dane osobowe maszynistow, dane
przewoznikoéw, kategorie i podkate-
gorie $wiadectw, zakres uprawnien w
odniesieniu do obszaru infrastruktury i
typow pojazddw kolejowych, informa-
Cje o uprawnieniach zawartych w swia-
dectwach oraz wyniki sprawdzianow
wiedzy i umiejetnosci maszynistow.

Warunkiem uzyskania licencji ma-
szynisty, jak i swiadectwa maszynisty,
jest ukonczenie odpowiednich szko-
lert, a nastepnie ztozenie z wynikiem
pozytywnym wymaganych egzami-
néw. Prawo Unii Europejskiej naktada
w tym zakresie jedynie ogdlny wymaog,
aby w procesie egzaminowania kandy-
datéw na maszynistéw nie wystepowat
konflikt interesow. Zostato to opisane
wprost w art. 25 ust. 2 i 4 Dyrektywy
2007/59/WE

W praktyce sformutowane w ten
sposob wymaganie nie chroni w spo-
sob wiasciwy przed brakiem obiek-
tywizmu i miarodajnosci przeprowa-
dzanych egzamindéw, bowiem nie
wyklucza pochodzenia egzaminatora z
podmiotu, ktéry ma interes w zatrud-
nieniu pracownika.

Osrodki szkolenia i egzaminowania.
Ksztatcenie kadr kolejowych, w tym
kandydatow na maszynistow, realizo-
wane jest w osrodkach szkolenia i eg-
zaminowania, podlegajgcych wpisowi
do rejestru prowadzonego przez Preze-
sa UTK. Dziatalno$¢ osrodkéw odbywa
sie na mocy przepisoéw Ustawy o trans-
porcie kolejowym [3] i Rozporzadzenia
w sprawie osrodkdw szkolenia i egza-
minowania maszynistéw oraz kandy-
datéw na maszynistéw [5].

Osrodki szkolenia i egzaminowania
zatrudniajg instruktorow prowadza-
cych szkolenia oraz egzaminatoréw,
ktérzy musza wykazac sie kompeten-
cjami okreslonymi w wyzej wskazanym
rozporzadzeniu w zakresie doswiad-
czenia zawodowego, wyksztatcenia,
ukonczenia szkolert i znajomosci jezy-
ka polskiego. Co najmniej raz w roku
osrodek zobowigzany jest organizowac
konsultacje dla instruktoréw i egzami-
natoréw realizujgcych zadania osrodka.

Szkolenia prowadzone s3 zgodnie z
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programem szkolen okreslonym odpo-
wiednio w Rozporzadzeniu w sprawie
licencji maszynisty [6] oraz Rozporza-
dzeniu w sprawie $wiadectwa ma-
szynisty [7]. Co wazne, kazdy osrodek
szkolenia i egzaminowania musi za-
pewni¢ mozliwos¢ prowadzenia szko-
lenia przy uzyciu symulatora pojazdu
kolejowego.

Najwazniejsze problemy
w istniejacym systemie
egzaminowania maszynistéw

Istotnym problemem organizacyjnym
wystepujacym na rynku przewozow
kolejowych, a posrednio wptywajacym
rowniez na bezpieczenstwo systemu
kolejowego, jest istniejgca luka poko-
leniowa w zawodzie maszynisty. Z da-
nych Prezesa UTKz 2019 roku wynika, ze
najliczniejsza grupe stanowia maszyni-
$ci w wieku powyzej 55 lat (4401 0sob,
tj. ok. 26% catej grupy zawodowej). Sza-
Cuje sie, ze w ciggu najblizszych 10 lat
z zawodu bedzie mogto odejs¢ okoto
7000 pracownikdw, co oznacza niemal
42% czynnych zawodowo maszyni-
stéw. Koniecznos¢ uzupetnienia tej luki
wymaga jak najszybszego przyjecia
do zawodu maszynisty duzej grupy
mtodych oséb, co tworzy presje czasu
odczuwang szczegdlnie przez prze-
woznikow  kolejowych. Jednoczesnie
caty proces szkolenia nowych kadr, a
nastepnie weryfikacji ich wiedzy oraz
umiejetnosci  (czyli egzaminowania),
powinien by¢ prowadzony tak, aby za-
pewni¢, ze pracownicy dopuszczeni do
zawodu bedg posiadac wiedze w zakre-
sie eksploatacji pojazddw kolejowych i
znajomosci przepisow kolejowych w
stopniu umozliwiajgcym samodzielne
oraz bezpieczne wykonywanie pracy
w ruchu kolejowym. Dlatego jednym
7 koniecznych do podjecia dziatan jest
znaczne ograniczenie lub catkowita eli-
minacja istniejacych dzi$ zagrozen dla
bezpieczenstwa systemu kolejowego
pojawiajacych sie na etapie uzyskiwa-
nia przez kandydatow uprawnien do
prowadzenia pojazdow  kolejowych
(licencji i Swiadectwa maszynisty), a
nastepnie w obszarze monitorowania
ich kwalifikacji oraz przebiegu cyklu
zawodowego ich pracy. Najwazniejsze
zagrozenia zwigzane z powyzszymi
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aspektami przedstawiono w kolejnych
akapitach.

Niewystarczajgca miarodajnos¢ eg-
zaminéw (niezapewniona korelacja
miedzy wynikiem egzaminu a pozio-
mem wiedzy i umiejetnosci zdajace-
go). Z przeprowadzonych przez Preze-
sa UTK analiz opartych na zgtoszeniach
egzaminéw i ich wynikow w latach
2016-2019 wynika, ze istnieje duza gru-
pa osrodkow szkolenia i egzaminowa-
nia, w ktérych zdawalno$¢ utrzymuje
sie na poziomie 100%. Utrzymywaniu
sie tego niepokojacego trendu sprzy-
ja rosnaca liczba osrodkéw szkolenia i
egzaminowania maszynistow dziafaja-
cych na zasadzie swobody dziatalno-
$ci gospodarczej, ktére nastawione sg
gtownie na wynik ekonomiczny. Po-
nadto czes¢ osrodkow szkolenia i eg-
zaminowania tworzona jest przez prze-
woznikow  kolejowych na  wiasne
potrzeby. Wysoka zdawalnos¢ w tych
osrodkach moze by¢ efektem tagod-
niejszego traktowania kandydatéw na
maszynistow przez egzaminatorow
oraz zainteresowania szybszym i bez-
problemowym wprowadzeniem do
zawodu nowej grupy maszynistow (w
obliczu wzrostu pracy przewozowej i
brakow w zatrudnieniu maszynistow).
Presja ekonomiczna spowodowana
brakiem maszynistéw na rynku moze
przyczynic sie do obnizenia wymagan
egzaminacyjnych wobec kandydatéw.
Nalezy jednak zaznaczyc¢, ze konieczne
do przeprowadzenia systemowe zmia-
ny nie powinny miec na celu obnizenia
wskaznikow zdawalnosci. Ich efektem
powinno by¢ raczej potwierdzenie, ze
osoby, ktére ztozg egzamin z wynikiem
pozytywnym, posiadajg niezbedna
wiedze i umiejetnosci do bezpieczne-
go prowadzenia pojazddow kolejowych.

Brak jednolitego standardu prowa-
dzenia egzamindw. Istniejgce regulacje
prawne okreslajg jedynie zakres tema-
tyczny egzaminu oraz ogolng zawar-
tos¢ merytoryczng pytan egzaminacyj-
nych, nieistnieje natomiast jednorodna
szczegotowa baza konkretnych pytan.
Brak standaryzacji pytan na egzaminie
powoduje, ze nawet po ztozeniu przez
kandydatow na maszynistow egzami-
nu z wynikiem pozytywnym poziom
ich wiedzy i umiejetnosci nie zawsze
jest na zblizonym poziomie. Szczegdl-

8-9/2022

Infrastruktura transportu sz

nie istotne jest to w przypadku egza-
minu na licencje maszynisty, gdzie
poziom podstawowej wiedzy z zagad-
nien transportu kolejowego powinien
by¢ jednakowy w przypadku wszyst-
kich osdb posiadajacych licencje.

Niezapewnienie bezstronnosci pro-
wadzonych egzamindw. Istniejacy w
obecnym stanie prawnym obowigzek
ztozenia przez egzaminatora deklaradji
o prowadzeniu egzamindw w sposdb
bezstronny i niedyskryminujacy jest w
ocenie krajowej wiadzy bezpieczen-
stwa rozwigzaniem niewystarczajgcym.
Wynika to z prostego faktu, iz osoby za-
trudnione w jednym podmiocie mogg
jednoczesnie ksztatci¢ i weryfikowac
poziom wyksztatcenia kandydatéw na
maszynistow, stajac sie tym samym,,se-
dziami we wiasnej sprawie”.

Niezweryfikowana wczesniej zdol-
nos$¢ kandydata na maszyniste do
prawidtowego postepowania w sytu-
acjach niebezpiecznych i nietypowych.
W trakcie zdawania praktycznej czesci
egzaminu, prowadzonej w normalnych
warunkach eksploatacyjnych, istnieje
niskie prawdopodobienstwo wystgpie-
nia sytuacji potencjalnie niebezpiecz-
nej dla ruchu kolejowego. W obecnym
systemie prawnym zdolno$¢ kandy-
data na maszyniste do prawidtowego
zareagowania w takiej sytuacji nie jest
wczesniej odpowiednio weryfikowana.

Brak skutecznego narzedzia do za-
rzadzania ryzykiem wspolnym prze-
woznikow i zarzadcow infrastruktury
w obszarze kompetendji i uprawnien
maszynistow i prowadzacych pojazdy
kolejowe. W obecnym stanie prawnym
brak jest elektronicznego scentralizo-
wanego rejestru 0séb prowadzacych
pojazdy kolejowe, maszynistow oraz
kandydatow na maszynistow. Istnieje
szereg rozproszonych baz danych pro-
wadzonych przez Prezesa UTK, Osrodki
Kolejowej Medycyny Pracy, przewozni-
kow kolejowych, zarzadcow infrastruk-
tury oraz inne podmioty kolejowe.
Ograniczenia prawne i organizacyjne
zwigzane z rozproszeniem danych
uniemozliwiajg przewoznikom kolejo-
wym i zarzagdcom infrastruktury wyko-
nywanie obowiazkéw zarzadzania ry-
zykiem, o ktérych mowa w Dyrektywie
w sprawie bezpieczenstwa kolei [2].

Nowy system egzaminowana
maszynistow

Zmiana warunkéw prawnych. W 2021
r. ogtoszono Ustawe o zmianie ustawy
o transporcie kolejowym [4], ktéra w
art. 13.1 ust. 1a) pkt. Tb) nadata Preze-
sowi UTK nowe kompetencje w zakre-
sie przeprowadzania egzaminéw dla
kandydatéw na maszynistow ubiega-
jacych sie o uzyskanie licencji maszy-
nisty (zwanego dalej ,egzaminem na
licencje maszynisty”) oraz dla kandy-
datéw na maszynistow ubiegajacych
sie 0 uzyskanie swiadectwa maszynisty
(zwanego dalej ,egzaminem na $wia-
dectwo maszynisty”).

Dalej, zgodnie z art. 13.1 ust. 1a)
pkt. 5), w kompetencjach Prezesa UTK
znajdzie sie nadzor nad osrodkami
szkolenia maszynistéw oraz kandyda-
tdw na maszynistow, zwanymi dalej
,osrodkami szkolenia’, oraz podmiota-
mi uprawnionymi do przeprowadzania
badan lekarskich i psychologicznych
oraz orzekania w celu sprawdzenia
spetnienia wymagan zdrowotnych, fi-
zycznych i psychicznych, niezbednych
do uzyskania licencji maszynisty oraz
Swiadectwa maszynisty, a takze zacho-
wania ich waznosci. Istotna jest zmiana
funkcjonujgcych dotychczas ,0$rod-
kéw szkolenia i egzaminowania” na
Losrodki szkolenia’, co jest oczywiscie
efektem przejecia przez UTK kompe-
tencji w zakresie prowadzenia egzami-
now.

Zgodnie z art. 13.1 ust. 1a) pkt. 5a)
Prezes UTK bedzie réwniez zobowia-
zany prowadzi¢ i aktualizowac rejestr
osrodkow szkolenia (utworzony  za-
pewne na bazie istniejagcego rejestru
osrodkéw szkolenia i egzaminowania)
i krajowy rejestr maszynistow i prowa-
dzacych pojazdy kolejowe.

Omawiane zmiany ustawowe maja
obowigzywac od 1 stycznia 2023 r, a
egzaminy na licencje i pierwsze swia-
dectwo maszynisty bedg realizowane
w obecnie powstajagcym Centrum Eg-
zaminowania i Monitorowania Maszy-
nistow, ktore bedzie komdrky orga-
nizacyjng w ramach struktur Urzedu
Transportu Kolejowego.

Centrum Egzaminowania i Moni-
torowania Maszynistow. W sktad Cen-
trum Egzaminowania i Monitorowania
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Maszynistow wchodzi¢ beda:

- dwie sale egzaminacyjne, pozwa-
lajace na egzaminowanie z czesci
teoretycznej egzaminu na licencje
i swiadectwo maszynisty nawet 75
0s0b dziennie (w ktérych odbywac
sie bedg egzaminy z czesci teore-
tycznej na licencje i swiadectwo
maszynisty);
trzy symulatory pojazdéw kole-
jowych, o charakterystyce obej-
mujacej lokomotywe, zespot trak-
cyjny oraz pojazd specjalny lub
lokomotywe z polem widzenia
360° wyposazone w zunifikowane
pulpity, zgodne z ogdlnie obowia-
zujgcymi wymaganiami dotycza-
cymi ergonomii i prawidtowego
rozmieszczenia przyrzadow, a w
szczegolnosci z technicznymi spe-
cyfikacjami interoperacyjnosci dla
lokomotyw i taboru pasazerskiego
(TSI Loc&Pas). Zapewni to miaro-
dajne, poréwnywalne i powtarzal-
ne prowadzenie egzaminéw roz-
nych kategorii egzaminacyjnych.
W symulatorach wykorzystane be-
dzie odwzorowanie ponad 5 000
km rzeczywistych tras kolejowych;
stanowiska obstugi kandydatow
na maszynistow wyposazone we
wszelkie niezbedne urzadzenia i
systemy umozliwiajgce zatatwienie
wszelkich formalnosci zwigzanych
Z procesem egzaminowania czy
wydaniem licencji maszynisty na
miejscu;
pomieszczenia biurowe dla zespo-
tu pracownikéw zajmujacego sie
procesem egzaminowania i moni-
torowania maszynistow;
serwerownia zapewniajgca zacho-
wanie najwyzszych standardéw
bezpieczenstwa fizycznego i cyfro-
wego dla danych przetwarzanych
w ramach krajowego rejestru ma-
szynistow i prowadzacych pojazdy
kolejowe.

Nowos$cig w procesie egzaminowania
kandydatow na maszynistéw bedzie
wykorzystanie symulatorow pojazdow
kolejowych do weryfikacji umiejetno-
$ci praktycznego wykorzystania wie-
dzy z zakresu przepisow dotyczacych
prowadzenia ruchu kolejowego. Pod-
Czas tej czesci egzaminu sprawdzana

bedzie umiejetnos¢ zachowania sie
kandydata na maszyniste w sytuacjach
typowych i nietypowych, zwigzanych
z ruchem pociagdw, jego postepowa-
nie podczas prowadzenia pociggdw w
trudnych warunkach atmosferycznych
(np. we mgle, podczas sniezycy, ulewy
czy silnego wiatru) oraz umiejetnosc
zastosowania wiasciwych procedur w
sytuacjach awaryjnych (np. uzycie sy-
gnatu ,Radio-stop”).

Cata obstuga procesu egzaminowa-
nia, poczawszy od ztozenia wniosku o
dopuszczenie do egzaminu, poprzez
jego przeprowadzenie, az po wydanie
dokumentow uprawniajacych do pro-
wadzenia pojazdow kolejowych, reali-
zowane bedzie w 100% elektronicznie.
Zaawansowany system  teleinforma-
tyczny bedzie obejmowat takze kra-
jowy rejestr maszynistow i prowadza-
cych pojazdy kolejowe, dzieki ktoremu
mozliwe bedzie state monitorowanie
kompetencji personelu kolejowego w
celu zapewnienia bezpieczenstwa w
transporcie kolejowym. To kolejne, po
egzaminowaniu, nowe zadanie Prezesa
UTK w obszarze bezpieczenstwa.

Ponadto powierzenie Prezesowi UTK
egzaminowania o0sob wchodzacych
do zawodu zapewni jednolity i spojny
proces egzaminowania maszynistow,
a w rezultacie poprawe bezpieczen-
stwa transportu kolejowego poprzez
minimalizacje zdarzen kolejowych w
ramach systemu kolejowego, w kto-
rych zasadnicza role odgrywa czynnik
ludzki.

Podsumowanie

Wejscie w zycie opisanych w niniej-
szym artykule zmian w systemie szko-

lenia oraz egzaminowania kandydatéw
na maszynistéw i maszynistow w dniu
1 stycznia 2023 r. spowoduje faktyczne
oddzielenie od siebie proceséw szko-
leniowego (ktéry nadal pozostanie w
kompetencjach osrodkow szkolenia) i
egzaminacyjnego (ktéry bedzie teraz
realizowany przez Prezesa UTK). Powin-
no spowodowac to zaréwno wzrost
jakosci szkolen, jak i miarodajnosci oraz
rownosci egzamindw, a tym samym
zapewni¢ wyzszy poziom bezpieczen-
stwa systemu kolejowego w obliczu
wyzwan obecnych czaséw, a zwlaszcza
potrzeby szybkiego dostarczenia na ry-
nek nowych, ale odpowiednio wykwa-
lifikowanych, maszynistow.

Realizacja powyzszego celu bedzie
mozliwa z wykorzystaniem najnow-
szych zdobyczy technologii, ktére
znajda zastosowanie w powstajgcym
obecnie Centrum Egzaminowania i
Monitorowania Maszynistow. Inwesty-
Cja jest realizowana przez Urzad Trans-
portu Kolejowego w ramach projektu
POIiS 5.2-21 pn.,Poprawa bezpieczen-
stwa kolejowego poprzez budowe Sys-
temu Egzaminowania i Monitorowania
Maszynistow’, wspotfinansowanego ze
srodkéw Unii Europejskiej. Jednym z
warunkéw przyznania dofinansowania
byto opracowanie Studium Wykonal-
nosci, czego podjeto sie konsorcjum
Instytutu Kolejnictwa (Lider) oraz Infra
Centrum Doradztwa Sp. z 0.0. (Konsor-
cjant), wykorzystujac swoje wczesniej-
sze doswiadczenia zdobyte w realizacji
prac zwigzanych z wdrozeniem i stoso-
waniem symulatoréow kolejowych m.
in. w ramach projektow finansowanych
ze srodkoéw NCBIR oraz realizowanych
we wspotpracy z przewoznikami ko-
lejowymi (m.in. PKP Intercity S.A. i PKP

1. Wizualizacja Centrum Egzaminowania i Monitorowania Maszynistdw
Zrédfo: Urzqd Transportu Kolejowego [8]
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Symulatory pojazdow  trakcyjnych,
ktére bedg bardzo istotnym skfadni-
kiem Centrum Egzaminowania i Mo-
nitorowania Maszynistéw, to dosko-
nata odpowiedZ na dzisiejsze potrzeby
szkoleniowe. Dzieki nim mozliwe jest
Znaczne poszerzenie zakresu umiejet-
nosci, jakie moga zosta¢ przekazane
kandydatom na maszynistéw i maszy-
nistom w ramach szkolen, a nastepnie
zweryfikowanie ich w toku egzami-
néw. Najwiekszg wartoscig dodang
tych urzadzen jest praktycznie nieogra-
niczona mozliwos¢ realizacji w ramach
scenariuszy symulacyjnych tzw. zda-
rzen nietypowych, ktérych ze wzgle-
dow technicznych, organizacyjnych i
ekonomicznych nie da sie prze¢wiczy¢
i sprawdzi¢ w ramach jazd na prawdzi-
wym taborze. Ponadto mozZliwe jest
rowniez trenowanie i sprawdzanie tzw.
umiejetnosci miekkich, bowiem wy-

kwalifikowany instruktor moze wcielac¢
sie w role innych osob biorgcych udziat
w ruchu kolejowym. <
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