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Co to jest FIDIC? [1]

FIDIC - Miedzynarodowa Federacja Inzy-
nierébw Konsultantow —Federation Inter-
nationale des Ingenieurs Conseils powsta-
ta w roku 1913 w Gandawie. pozarzadowa
organizacja, reprezentuje interesy stowa-
rzyszen niezaleznych inzynierow konsul-
tantow. [1]

Do celéw FIDIC nalezy promowanie
profesjonalnego  konsultingu  inzynier-
skiego, upowszechnianie najwyzszych
standardow ustug konsultingowych, state
podnoszenie kwalifikacji cztonkdéw, wy-
miana wiedzy i dydaktyka.

Federacja FIDIC znana jest z opracowy-
wania publikacji i poradnikéw z zakresu
inwestycji inzynieryjno-budowlanych dla
inzynieréw konsultantéw, inwestoréw i
bankéw. Wzorcowe procedury FIDIC w
zakresie prowadzenia procedur przetar-
gowych, kontraktow budowlanych oraz
zawierania umow sg zgodne z wymaga-
niami Banku Swiatowego, EBOIR, EB i zale-
cane, a w wiekszosci przypadkow wyma-
gane do stosowania.

FIDIC w Polsce [1]

1914 — w Warszawie zostato utworzone
Koto Inzynieréw Doradcoéw i Rzeczo-
znawcow;

1926 — w Warszawie odbywa sie kongres
FIDIC;

1994 — Stowarzyszenie Inzynieréw Dorad-
coOw i Rzeczoznawcdw (SIDIR) ze sta-
tutem i osobowoscig prawng staje sie
cztonkiem FIDIC.

Warunki Kontraktowe wg FIDIC

Sposrdd materiatédw i podrecznikdw opra-
cowanych i wydanych przez FIDIC najbar-
dziej znane sg Warunki kontraktowe FIDIC,
wykorzystywane przy zawieraniu i realiza-
¢ji kontraktéw na roboty budowlane oraz
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umow o specjalistyczne ustugi inzynierow
w kontraktach miedzynarodowych i krajo-
wych.

W projektach modernizacji drogi kole-
jowej stosowane sg dwa wzory umow:
,Czerwona Ksigzka” dla robdét projektowa-

nych przez Zamawiajacego [6], i
,Zotta Ksigzka” dla robot projektowanych

przez Wykonawce wg wymagan Za-

mawiajgcego [7] (na podstawie PFU).
Oprécz nich — stosowane sg takze: ,Srebr-
na Ksigzka" - Warunki kontraktu na re-
alizacje ,pod klucz” oraz ,Ztota Ksigzka"
— Warunki kontraktu na projekt, budowe
i eksploatacje, przy czym nie sg one sto-
sowane w projektach realizowanych przez
PKP PLK S.A.
Niezaleznie od stosowanego wzoru — nad-
rzednym i obowiqzujgcym w realizacji kon-
traktu_jest prawo kraju, w_ktdrym kontrakt
jest realizowany. W zwigzku z tym — warunki
kontraktowe muszq byc¢ kazdorazowo dosto-
sowywane do obowigzujqcego prawa (np.
w_Polsce - pzp, kodeks cywilny, prawo bu-
dowlane, prawo ochrony Srodowiska i inne).
Odbywa sie to poprzez odpowiednie dosto-
sowanie klauzul umownych w Warunkach
Szczegdinych kontraktu.[8]

Strony kontraktu wg FIDIC, Inzynier

Stronami kontraktu sg  Zamawiajacy i
Wykonawca. Dla zapewnienia przestrze-
gania procedur umownych w kontrak-
tach realizowanych wg wzoréw FIDIC
utworzono stanowisko Inzyniera, ktérego
zadaniem jest dziatanie w imieniu Zama-
wiajacego — zarzadzanie kontraktem, nad-
zorowanie i odbioér robét od Wykonawcy.

Realizacja kontraktu, wspoétdziatanie

Podstawowgq zasada realizacji kontraktu
wg Warunkow FIDIC jest scista wspotpra-
ca i zespotowe, transparentne dziatanie
Zamawiajacego, Wykonawcy i Inzyniera.
Znajduje to odzwierciedlenie w klauzu-
lach umownych, gdzie opisane sg upraw-
nienia i zobowiazania stron, wynikajgce z
realizacji przedmiotu zamowienia i przyje-
tej konwencji realizacji kontraktu.
Stosowanie Warunkéw Kontraktu wg
FIDIC niesie za soba wiele korzysci. Naj-
wazniejszg z nich jest zréwnowazenie
wymagan i interesow Zamawiajacego i

Wykonawcy oraz zagrozen i odpowie-
dzialnosci miedzy stronami. W praktyce
- stosowanie standardowych warunkow
kontraktu wg FIDIC usprawnia i ufatwia
realizacje kontraktu, a takze przyczynia sie
do zminimalizowania kosztéw i czasu re-
alizacji robot.

Podstawowe obowiagzki stron kontraktu

W praktyce — zespoty zarzadzajace realiza-
cja kontraktu zobowigzane sg do wspodt-
dziatania, polegajacego przede wszyst-
kim na realizacji zobowigzari umownych
wynikajacych z obowigzujacych regulacji
prawnych i przyjetej konwencji realizacji
kontraktu.

Zamawiajqcy - zadaniem Zamawia-
jacego jest zrealizowanie projektu zgod-
nie ze standardami okreslonymi w opisie
przedmiotu zamowienia (projekt budow-
lany, projekt wykonawczy, specyfikacje
techniczne wykonania i odbioru / pro-
gram funkcjonalno-uzytkowy) w ramach
zatwierdzonego budzetu i w obowigzuja-
cym terminie.

Zgodnie z postanowieniami art.18 pra-
wa budowlanego [4] — Zamawiajgcy jest
odpowiedzialny za zorganizowanie proce-
su budowy, m. in. do wykonania projektu
budowlanego, objecia kierownictwa bu-
dowy, opracowania Planu BiOZ, wykona-
nia i odbioru robét budowlanych, petnie-
nia nadzoru nad robotami budowlanymi.
Nalezy pamietad, ze réwniez zgodnie z
postanowieniami art. 647 kc — Zamawia-
jacy odpowiada miedzy in. za przekazanie
terenu budowy i dostarczenie projektu,
odbidr robdt i zaptate za nie, a takze pono-
si solidarng odpowiedzialnos¢ za zapftate
wynagrodzenia podwykonawcom.[3]

Wykonawca — kontrakt na roboty bu-
dowlane naktada na Wykonawce obowia-
zek wykonania robdt (lub projektu i ro-
bot) w terminie umownym oraz zgodnie
z okreslonymi w kontrakcie warunkami i
standardami, w sposéb bezpieczny (takze
dla srodowiska), dokona¢ zaptaty podwy-
konawcom, zapewni¢ gwarancje jakosci
w ustalonym okresie gwarancyjnym oraz
usung¢ wady ujawnione w Okresie Zgtfa-
szania Wad.[3], [7], [8]
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1. Schemat konsultingowego modelu realizacji inwestycjiWybdr Inzyniera
(Konsultanta) wg FIDIC.

Kto to jest Inzynier?

Zgodnie z definicjg zawartg w Warunkach
Szczegdlnych dla umoéw realizowanych
przez PKP PLK S.A. — ,Inzynier” oznacza
osobe fizyczng, osobe prawng albo jed-
nostke organizacyjna wyznaczong przez
Zamawiajacego do dziatania jako Inzynier
dla celéw Kontraktu i wymieniong w za-
tgczniku do oferty lub inng osobe fizycz-
nga, prawng albo jednostke organizacyjna
wyznaczong w razie potrzeby przez Za-
mawiajgcego, z powiadomieniem Wyko-
nawcy wedtug Subklauzuli 3.4. Funkcja
Inzyniera obejmuje réwniez wystepujace
w Rozdziale 3 Prawa Budowlanego - funk-
cje Inspektora Nadzoru Inwestorskiego [8].
W kontraktach realizowanych przez PKP
PLK S.A. Inzynier rozumiany jest jako ze-
spot zarzadzajacy kontraktem/projektem,
na czele ktérego stoi Inzynier Kontraktu/
Projektu.[8]

Jest to tzw. model konsultingowy realiza-
cji inwestycji, w ktérym pomiedzy zama-
wiajgcym a wykonawcg wystepuje trzecia
osoba — Inzynier. Nalezy przy tym pamie-
tac¢, ze InZynier nie jest stronq kontraktu.

Na rysunku nr 1 pokazano umiejsco-
wienie Inzyniera w konsultingowym mo-
delu realizacji przedsiewziecia inwestycyj-
nego.

Wybranie Inzyniera (Konsultanta) jest
jedng z najwazniejszych decyzji Zama-
wiajacego podejmowanych w  realizo-
wanym projekcie inwestycyjnym. Sukces
przedsiewziecia inwestycyjnego w zalezy
w istotny sposéb od kompetencji i do-
Swiadczenia Inzyniera. Najwiekszym do-
tychczasowym btedem Zamawiajacych
jest ustalanie kryterium cenowego jako
najwazniejszego podczas oceny ofert. Do
niedawna, podczas wyboru Inzyniera, nie
uwzgledniano kwalifikacji i jakosci ustug
jako kryterium wyboru , a cena ustugi
byfa jedynym elementem decydujacym
o wyborze Inzyniera. Obowigzujacy od 19
pazdziernika 2014 r. przepis art. 91 ust. 2a
ustawy Prawo zamowieni publicznych na-
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kazuje stosowanie przynajmniej jednego
dodatkowego kryterium oceny ofert poza
ceng [5]. Aktualnie realizowane przez PKP
PLK S.A. postepowania na nadzér obej-
muja kryteria poza-cenowe, nadajac im
wage 40% w ocenie oferty. Poniewaz jest
to swoiste novum, nie mozna dokonac
oceny skutecznosci tej zmiany, ale nalezy
pozytywnie jg odbiera¢, albowiem po raz
pierwszy pojawito sie kryterium jakoscio-
we ustugi nadzoru. W Europie udziat tego
kryterium wynosi nawet 70%.

Inzynier w modernizacji drogi kolejowej

Realizowane przez PKP PLK S.A. projekty
modernizacyjne linii kolejowych sg jedny-
mi z najwiekszych i najbardziej skompli-
kowanych infrastrukturalnych projektow
inwestycyjnych, nie tylko ze wzgledu na
zasieg terenowy (np. odcinek linii o dtugo-
$ci ok. 70 km) i ilos¢ wystepujacych branz,
ale takze z powodu wykonywania prac
modernizacyjnych na liniach bedacych w
eksploatacji, jedynie cze$ciowo z niej wy-
taczanych.

Rolai zadania Inzyniera
Kontraktu/Projektu

Do ogdlnych obowiazkéw Inzyniera wg

FIDIC naleza miedzy innymi:

- administrowanie kontraktem — zarza-
dzanie przedsiewzieciem w imieniu
Zamawiajacego, nadzor techniczny i
prawny na budowie (zespdt inspek-
toréw nadzoru i ekspertéw innych
branz),

- kontrola i weryfikacja dokumentacji
Wykonawcy — w zaleznosci od rodza-
ju umowy.

Do szczegdlnych zadan Inzyniera zaliczy¢

mozna:

- przestrzeganie i egzekwowanie po-
stanowiert umowy zawartej pomie-
dzy Zamawiajgcym i Wykonawca,

- poswiadczanie pfatnosci przejscio-
wych i koricowych naleznych Wyko-
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nawcy,

- monitorowanie postepu rzeczowego
i finansowego robdt, raportowanie
Zamawiajgcemu,

- zarzadzanie Zmiang i Ryzykiem w
ramach posiadanych uprawnier. W
praktyce ograniczane jest do udziela-
nia rekomendadji,

- rozpatrywanie roszczen Wykonawcy,

- sprawdzanie przestrzegania warun-
kéow bezpieczenstwa i ochrony zdro-
wia, wymagan w zakresie ochrony
Srodowiska oraz utrzymania wiasci-
wych relacji ze spotecznosciami lokal-
nymi na terenie objetym realizowana
inwestycja.

Inzynier nie posiada uprawnien do:

- korygowania (poprawiania) Kontrak-
tu.

- zwalniania ktorejkolwiek ze Stron z
obowigzkéw lub odpowiedzialnosci
wynikajacej z kontraktu;

- podejmowania samodzielnych decy-
zji w sprawach wymagajacych wpro-
wadzenia Zmian do umowy,

- rozstrzygania roszczert Wykonawcow.

Organizacja Inzyniera (Zesp6t)

W zaleznosci od wielkosci zarzadzanego
projektu (nawet kilka kontraktéw jedno-
cze$nie) i wymagan Zamawiajacego ze-
spot Inzyniera moze by¢ rozbudowany i
liczy¢ nawet 40 — 50 0séb (wg aktualnych
wymagan), z czego wiekszos$¢ stanowig
wykwalifikowani specjalisci i eksperci.

Przyktadowy schemat organizacyjny
Zespotu Inzyniera dla nadzoru nad mo-
dernizacja linii kolejowej E59 na odcinku
Wroctaw — Poznan, Etap Il — odcinek Wro-
ctaw - granica wojewddztwa dolnosla-
skiego pokazano ponizej.

Powigzania miedzy poszczegdlnymi
cztonkami Zespotu i komunikacja miedzy
nimi s zmienne, wynikaja z procedur
obowigzujacych w kontrakcie w odnie-
sieniu do poszczegdlnych obszardéw (np.
nadzér inwestorski, ptatnosc, roszczenie,
zmiana).

Podstawy dziatania Inzyniera

Inzynier dziata w oparciu o:

- umowe na nadzoér,

- warunki umowy na roboty budowla-
ne lub roboty budowlane z projekto-
waniem [6], [7], [8],

- zasady wspotpracy Inzyniera z Zama-
wiajacym [9],

oraz dokumenty opracowane po podpi-

saniu umowy na nadzor i zaakceptowane

przez Zamawiajgcego:

- Plan Zapewnienia Jakosci ustugi nad-
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zoru obejmujacy opis procedur i wy-
nikajgce z nich obowiazki Inzyniera
m. in. w zakresie planowania robot,
systemu cyklicznego raportowania,
systemu obiegu dokumentéw kon-
traktowych, nadzoru i monitorowania
postepu robdt, kontroli jakosci robdt
itp.

- metodologie realizacji ustugi nadzoru
obejmujacg m. innymi zarzadzanie
zmiang i ryzykiem

Oczywistym jest, ze wszystkie czynnosci

Inzyniera i jego Zespdt wykonywane sg w

zgodnosci z obowigzujacymi przepisami

prawa (pb, pzp, posiinne).

Uwarunkowania umowne dziatalnosci
Inzyniera

Inzynier wykonuje czynnos$ci umowne (za-
rzadza kontraktem/projektem) w drodze
delegowania uprawnienn na podstawie
Subklauzuli 3.2 Warunkow Kontraktowych
FIDIC [8]. Jest to podstawa dziatania po-
szczegoélnych cztonkéw Zespotu Inzyniera
(oprécz petnienia nadzoru inwestorskiego

Staly Zespot Infyniera

Specjalista ds. roszezen

Kierownik
przegladu dokumentacji

Koordynator dostepu do torow

Inzynier zaopatrzenia
i jakosci materialow |

zgodnie z art. 25 prawa budowlanego).
Istotnym dla wtasciwej realizacji robot jest
udzielenie cztonkom Zespotu Inzyniera
uprawnien do samodzielnego wydawa-
nia komunikatéw kontraktowych i czesci
polecert w ramach petnionej funkcji, przy
czym — nie dotyczy to Zmian i Roszczen
Wykonawcy, gdzie ostateczne decyzje
zawsze podejmuje Inzynier Kontraktu/
Projektu po rozpatrzeniu opinii poszcze-
golnych ekspertow.

Pozbawienie Inzyniera mozliwosci de-
legowania uprawnien, co zdarzato sie w
praktyce autora, w znaczny sposob utrud-
nia zarzadzanie kontraktem/projektem,
wydtuza czas reakcji i podejmowania de-
cyzji przez Inzyniera.

Szczegolnymi regulacjami obowiazuja-
cymi w kontraktach realizowanych przez
PKP PLK S.A. pozostajg wewnetrzne prze-
pisy i instrukcje Zamawiajgcego uwzgled-
niajgce specyfike Spoétki i bezposredni
zwigzek z bezpieczenstwem prowadzenia
ruchu, szczegdlnie w obszarze sterowania
ruchem (odbiory techniczne, prébna eks-
ploatacja itp.), gdzie wymagana jest scista
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wspotpraca ze stuzbami eksploatacyjnymi
Zamawiajacego — Zaktad Linii Kolejowych.
Uregulowania te z zasady nie znajduja
jednoznacznego odzwierciedlenia w Wa-
runkach Szczegdlinych Umoéw i czesto sg
przedmiotem sporéw, szczegdlnie w kwe-
stii odbiorow robdt, Przejecia Odcinkdow
Robdt i wynikajacych z tego konsekwencji
(Klauzule 91 10).

Regulacje zawarte w tzw. "Zasadach
wspotpracy Inzyniera z Zamawiajacym”
[9], ktére pojawiaja sie z reguty po podpi-
saniu umowy na nadzoér, w czesci nie ko-
responduja z Warunkami Kontraktowymi
FIDIC (np. w obszarze rozpatrywania rosz-
czen Wykonawcy), naktadajac na Inzyniera
obowigzek uzyskiwania akceptacji Zama-
wiajacego dla proponowanego sposo-
bu rozstrzygniecia danego roszczenia. W
przypadku braku akceptacji Zamawiajgce-
go, stawia on Inzyniera w bardzo trudnym
potozeniu, gdyz w oparciu o podstawowa
zasade bezstronnosci w kontrakcie — Inzy-
nier powinien po zasiegnieciu opinii stron,
w przypadku braku ich porozumienia,
wydac niezalezng i bezstronng decyzje

Inzynier Projektu
SEKRETARIAT
BIURD GLOWNE INZYNIERA Asystent Inzyniera
SEKRETARIAT Biura terenowego
j. ds. obmiarowo- jalista ds. o Specj. ds. obmiarowo-
pecy

rozliczeniowych
Roboty budowlane liniowe

rozliczeniowych
SRE i umowy przylaczeniowe

Raoboty liniowe
Inzynier Rezydent — IR 1

SRE i umowy przylaczeniowe
Inzynier Rezydent — IR 2

Zespot o zmiennej liczebnosci

Specjalista ds. geodezji
{g=odezyjna obstuga inwestydji]

KOORDYMATOR Inspektor
nadzon — specjalnosc kolejowa

mostowa

Inspektor nadzoru — specjalnosc

Inspektor nadzoru — srk

. Eeohchmt - _Insp-:!lldnr nadzomn Inspektor nadzoru - sieci, inst. Ins pektor nadzomu
(spec]. wytrzymalosci gruntow) —specjalnosé konstr.-budowlana i urz. cieplne, went., gaz., wod. i kan.
Epeq';ish . Insplelt'bnr'r’lidmm Inspektor nadzoru Inspektor nadzoru
ds. ochrony srodowiska — specjalnose drogowa — trakcia elekiryczna —inst. i sieci elekiroenergetyczne

e e e e e e e

1
|
1
I
I
I
|
I
|
I
|
|
— specjalnosc telekomunikacyjna i
I
i
i
i
|
I
|
I
|
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2. Schemat organizacyjny Zespotu Inzyniera (E59)
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w sprawie roszczenia. Takie ograniczenia
niezaleznosci Inzyniera staja sie czesto
przyczynami eskalacji roszczerh Wykonaw-
cow, a nawet powaznych konfliktdw w
kontrakcie, znajdujac rozwigzanie dopiero
w drodze rozstrzygnie¢ sgdownych po za-
konczeniu kontraktu/projektu.

Réwnowaga w kontrakcie, efektywnos¢
dziatania Inzyniera

Jak wczedniej wspomniano, realizacja
kontraktu/projektu i osiagniecie celu
przedsiewziecia zaleza bezposrednio od
sprawiedliwego podziatu ryzyk i Scistej
wspotpracy Stron umowy o roboty bu-
dowlane i Inzyniera przez okres realizacji
zadania.

Z doswiadczenia wynika, ze im wiecej

btedéw popetniono na etapie przygo-
towawczym/projektowym, tym trudniej
utrzymac réwnowage pomiedzy Strona-
mi i tym wieksze prawdopodobieristwo
niedotrzymania termindw umownych ze
wzgledu na ilo$¢ zgtaszanych przez Wyko-
nawce roszczen (nawet kilkuset w jednym
kontrakcie).
W takich projektach potozenie Inzyniera
jest niezwykle trudne — gros czasu pracy i
zaangazowania Zespotu Inzyniera zajmuje
szczegotowa analiza i rozpatrywanie rosz-
czen, a nastepnie mediacje pomiedzy Za-
mawiajacym a Wykonawca i wydawanie
Polecert Zmian, tam gdzie jest to mozliwe.
Pierwotne proporcje pomiedzy zasadni-
czymi, technicznymi dziataniami Inzynie-
ra, a rozpatrywaniem roszczen odwracaja
sie i dezorganizuja nie tylko prace Inzynie-
ra, ale i catosc realizacji zadania.

Biorac pod uwage taki stan rzeczy — In-
zynier zajmuje sie gaszeniem konfliktéw,
ktorych wiekszosci mozna by uniknac
poprzez zmiane podejscia do organizadji
i realizacji kontraktow/projektow.

Etap przygotowania inwestycji i jego
znaczenie dla kontraktu/projektu

Zdecydowana wiekszos¢ problemdw po-
wstajagcych na etapie realizacji kontrak-
tu/projektu ma swoj poczatek znacznie
wczesniej — na etapie planowania i przy-
gotowywania inwestycji. Najczestsza ich
przyczyna sa opdznienia i btedy etapu
przygotowawczego, ktére skutkujg wydtu-
zeniem czasu trwania postepowan prze-
targowych (a nawet koniecznosci ich po-
wtarzania), opdznieniami w rozpoczeciu
i realizacji robot i powstaniem roszczen
wykonawcéw. Kazdorazowe opdznienie
poszczegdlnych etapdw realizacji projek-
tu powoduje skrécenie czasu realizacji po-
zostatych — gtdéwnie etapu realizacyjnego.
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Wynika to z niezmiennosci okresu kwalifi-
kowalnosci wydatkow dla projektow reali-
zowanych z dofinansowaniem z funduszy
unijnych.

W odniesieniu do postepowania prze-
targowego na wybodr Inzyniera — jakos¢
etapu przygotowawczego ma identyczne
znaczenie, jak w postepowaniach na robo-
ty i podobne konsekwencje.

Bardzo czesto dochodzi do sytuadji,
kiedy Inzynier wybierany jest i wprowa-
dzany do juz realizowanego (np. od roku)
kontraktu/projektu, a pierwsza jego czyn-
noscia jest przejecie nadzoru oraz z zasa-
dy — wprowadzenie do kontraktu na ro-
boty regulacji wynikajacych z umowy na
nadzor. Taka sytuacja znaczaco utrudnia
rozpoczecie normalnej pracy Inzyniera i
bywa podtozem konfliktéw w kontrakcie.

Mozliwe rozwiagzania

W realizowanych przez PKP PLK S.A. pro-
jektach modernizacyjnych — z zasady Inzy-
nier wprowadzany jest dopiero na etapie
realizacji robdt. W nielicznych zadaniach
jest on wybierany przed wyborem Wyko-
nawcy robdt i oczekuje na wybdr Wyko-
nawcy robot.

Warto przypomnie¢, ze Inzynier moze pet-

ni¢ swoje funkcje nie tylko jako Inzynier

Kontraktu/Projektu, ale takze na innych

etapach realizacji projektu inwestycyjne-

go, jako Inzynier Doradca, czy tez Inzynier

Konsultant, np.:

- biorac udziat w przeprowadzaniu ana-
liz przedinwestycyjnych,

biorac udziat w ocenie i weryfikacji prac
studialnych,

- wspierajgc Zamawiajgcego w uzyska-
niu finansowania inwestycji (wnioski,
umowy),

- petnigc nadzoér nad przygotowaniem
dokumentacji projektowej i specyfika-
cji lub zapewniajac ich weryfikacje,

- wspierajac lub reprezentujac Zama-
wiajgcego podczas przetargu na wy-
bor Wykonawcy

- udzielajagc wsparcia Zamawiajgcemu
w obszarach, w ktérych wiasny perso-
nel Zamawiajacego nie ma dostatecz-
nych umiejetnosci czy doswiadcze-
nia.

Jak wida¢ - spektrum dziatari, jakie mogtby

narzecziw interesie Zamawiajgcego reali-

zowac Inzynier jest bardzo szerokie i tylko
od woli Zamawiajacego zalezy podjecie
decyzji, do jakich obszarow inwestydji
wprowadzi¢ Inzyniera i jakie zadania mu
powierzyc.

Na podstawie dotychczasowych do-

Swiadczerh autora, mozna postawi¢ teze,

7e pierwszym obszarem, jaki nalezatoby

ﬁrzeglqd komunikacyjny

powierzy¢ niezaleznemu Konsultantowi
(Inzynierowi) — jest weryfikacja dokumen-
tacji projektowej i przetargowej jaka opra-
cowuje Zamawiajacy. Wykonanie takich
Czynnosci jeszcze przed rozpoczeciem
postepowania na wybdr Wykonawcy ro-
bdt pozwolitoby na unikniecie wiekszosci
roszczen wykonawcow i opdZniert w ro-
botach.

Wiaze sie to oczywiscie z koniecznoscia
opisania oczekiwan, wymagan i kryteriow
wyboru takiego podmiotu, ale z pewno-
$cig warto. Lepiej przygotowywac projekt
nieco dtuzej, a realizowac¢ go sprawnie i
bez potknie¢, niz odwrotnie. 4

Materiaty Zzrédtowe

[11 http://san-system.com.pl/fidic.pdf ar-
tykut ,Miedzynarodowa Federacja In-
zynierdw Konsultantéw — Federation
Internationale des Ingenieurs Conse-
ils”

[2] Raport wstepny Inzyniera — moderni-
zacja linii E59 na odc. Wroctaw — grani-
ca woj. dolnoslaskiego, kwiecieri 2012;

[3] Ustawa z dnia 18 maja 1964r. - Kodeks
Cywilny, Dziennik Ustaw poz. 93 nr 16
7 1964 roku z pdzn. zmianami;

[4] Ustawazdnia 7 lipca 1994 r. Prawo bu-
dowlane (tekst jednolity), Dz.U. nr106
poz.nr 1126 z 2000r. z pdzn. zmianami;

[5] Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. Pra-
wo zamowienr publicznych Dz.U. 2004
nr 19 poz. 177 z pézn. zmianami.

[6] ,Warunki Kontraktu na budowe dla
Robdét budowlanych i inzynieryjnych
projektowanych przez zamawiajgce-
go”, COSMOPOLI CONSULTANTS, wy-
danie angielsko — polskie 2000. Ttu-
maczenie pierwszego wydania FIDIC
1999;

[7] ,Warunki Kontraktu na urzadzenia i
budowe z projektowaniem dla urza-
dzen elektrycznych i mechanicznych
oraz Robdt budowlanych i inzynie-
ryjnych projektowanych przez Wyko-
nawce”, COSMOPOLI CONSULTANTS,
wydanie angielsko - polskie 2000. Ttu-
maczenie pierwszego wydania FIDIC
1999

[8] Warunki Szczegdlne umowy dla pilo-
tazowego wdrozenia systemu ERTMS
poziom 2 w Polsce na odcinku Legni-
ca — Wegliniec - Bielawa Dolna.

[9] Warunki wspotpracy Inzyniera z Za-
mawiajgcym — kontrakt na nadzér na
modernizacja linii E59 na odc. Wro-
ctaw — granica woj. dolnoslaskiego

9/2015



