Nowoczesne technologie w projektowaniu, budowie i utrzymaniu rozjazdow kolejowych
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Wymiana rozjazdow z punktu widzenia

technologii jaka dzisiaj dysponujg firmy wy-

konawcze nie przysparza duzego kifopotu.

Biorgc pod uwage, iz w Polsce w latach 80-

tych i 90-tych wymieniano rozjazdy w bar-

dzo duzych ilosciach to w zwigzku z tym ro-
dzi sie pytanie, czy wymiana 2000 rozjazddw

w ramach jednego zadania bytaby mozliwa

do wykonania? W niniejszym opracowaniu

nie znajda Panstwo odpowiedzi wprost na
tak postawione pytanie, ale chciatem przed-
stawi¢ kilka kwestii na podstawie zebranych
dos$wiadczen z obecnie realizowanego kon-
traktu, wymiany 700 rozjazdow przez Kon-
sorcjum firm Schweerbau GmbH & Co. KG
— PNUIK Krakéw Sp. z 0. 0., ktére mogg by¢
pomocne przy organizacji takiego projektu.
Obecnie pod zarzadem PKP PLK S.A.
eksploatowanych jest okoto 41 000 szt. roz-
jazdéw na stacjach, w torach szlakowych

i gtbwnych zasadniczych. W wyniku prac

utrzymaniowo — naprawczych oraz zadan

inwestycyjnych oceng dobra stanu tech-
nicznego naszej infrastruktury kolejowej
moze pochwali¢ sie okoto potowa rozjaz-
dow[1]. Miedzy innymi dlatego w 2013 roku

ukazat sie przetarg pt. ,Zaprojektowanie i

wykonanie robot w cyklu ,projektuj i buduj”

w ramach projektu POIiS 71-71 Poprawa bez-

pieczenistwa poprzez zabudowe nowych roz-

Jjazdéw kolejowych o podwyzszonym standar-

dzie konstrukcyjnym”. Projekt ten polega na

wymianie 700 rozjazdow oraz 4 przejazdow
kolejowych wraz z infrastrukturg towarzy-
$73Ca. Zadanie sktada sie z czterech czesci

[rys. 1]:

- (Czes¢ nr 1 obejmujaca 141 rozjazdow i
1 przejazd na terenie Zaktadow Linii Ko-
lejowych w todzi, Kielcach, Lublinie i w
Skarzysku Kamiennej;

Czes¢ nr 2 obejmujgca 245 rozjazddw
i 3 przejazdy na terenie Zaktadéw Linii
Kolejowych w Czestochowie, Krakowie,
Nowym Saczu, Rzeszowie, Sosnowcu i
w Tarnowskich Gorach;

Czes¢ nr 3 obejmujaca 154 rozjazdy na
terenie Zakfadow Linii Kolejowych w
Bydgoszczy;
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Czes¢ nr 4 obejmujaca 160 rozjazddw
na terenie Zaktaddw Linii Kolejowych w
Opolu Watbrzychu, Wroctawiu, Pozna-
niu, Ostrowie Wielkopolskim i w Szcze-
cinie.
Zamowienie dla kazdej czesci obejmowato
w szczegodlnosci sporzadzenie dokumen-
tacji projektowej, oddzielnie dla kazdej z
branz tj. branzy torowej, automatyki, trakcyj-
nej, elektroenergetycznej — w tym zasilanie,
oswietlenie i urzgdzenia EOR (elektrycznego
ogrzewania rozjazdéw). Dodatkowo, nale-
zato uzyska¢ wszystkie wymagane opinie,
uzgodnienia, warunki i pozwolenia, opra-
cowac plan BIOZ, sporzadzi¢ dokumentacje
powykonawczg [1]. Caty projekt miat za-
pewni¢ przede wszystkim wyzszy poziom
bezpieczenstwa, podczas eksploatacji jak
réwniez sprawniejszy ruch pociggéw tak-
7e w okresie zimowym poprzez zabudowe
urzadzen do ogrzewania rozjazddw.

O ogromie podjetego przedsiewzie-
cia $wiadczy fakt, iz planowano wymiane
700 rozjazdow w 22 miesigce tj. w 670 dni
kalendarzowych. W ciggu jednego roku
przewiduje sie przepracowanie okofo 250
dni roboczych zgodnie z kodeksem pracy,

czyli wydajnos¢ na poziomie 14 rozjazdu/
dzier roboczy. Czas potrzebny na wykona-
nie dokumentacji projektowej, sporzadzenia
zamowien materiatdw strategicznych (g
rozjazdéw, napedow elektrycznych wraz z
umocowaniami, podrozjazdnic, szyn, pod-
ktadow i akcesoriow) produkgcji i dostaw
tych Ze materiatéw, wymiany rozjazdéw
wraz z przylegtymi wstawkami torowymi,
przekazania do eksploatacji, sporzadzenia
dokumentacji powykonawczych - réwniez
zawiera sie w tych 670 dniach. Na pierwszy
rzut oka wida¢, Zze jest to zadanie bardzo
trudne w realizacji.

Zarzadzanie catym kontraktem Zamawia-
jacy powierzyt wtasnemu oddziatowi realiza-
cyjnemu w Szczecinie. Nadzér nad catoscig
jest prowadzony przez jednego Inzyniera
Kontraktu. Dnia 17.12.2013 r. Konsorcjum firm
Schweerbau GmbH & Co. KG - PNUIK Kra-
kéw Sp. z 0. 0. podpisato umowe na realiza-
cje prac tylko" dla Czedcinr 2, czyli najwiek-
szej. Niestety pdzne podpisanie Kontraktu
w stosunku do pozostatych Wykonawcow
czesci 1, 3 i 4 spowodowat, duze problemy
Z pozyskaniem materiatdw strategicznych
takich jak rozjazdy, szyny i napedy, ktére to,
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2. Mapa stadji i posterunkdéw odgateZnych dla czesci nr 2 kontraktu

3. Rozjazd prze

jak wiadomo, nie zalegajg na pdtkach maga-
zynowych. W Polsce istniejg obecnie trzej
producenci czesci rozjazdowych, ktérzy
mogg dostarczac rozjazdy na potrzeby Spot-
ki PKP PLK S.A. Firmy te, maja ograniczone
mozliwosci produkcyjne i gwattowny wzrost
zamowien w krétkim okresie czasu najcze-
$ciej powoduje przesuniecia terminéw do-
staw. Z kolei napedy do rozjazdéw mozna
zamowic¢ dopiero po gtebszej analizie typu,
a najlepiej po wykonaniu projektu, gdyz
doswiadczenie pokazuje, ze nie wszystko
mozna przewidzie¢. Przyktadem tego moze
byc¢ istniejagcy na danej stacji przebiegowy
system nastawiania rozjazdow, w ktérym
istotny jest czas przekfadania rozjazdu w na-
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pedach sprzezonych. Wymagania Zaktadéw
Linii Kolejowych, ktore zyczg sobie montazu
napedu danego producenta, pomimo, iz na-
ped innego dostawcy spetnienia wszystkie
wymagania specyfikacji istotnych warun-
kéw zamowienia. Problemy z pozyskaniem
materiatdw strategicznych dodatkowo po-
tegowata sama Spotka PKP PLK S.A., ktéra
ogtaszajac kolejny duzy krotkoterminowy
przetarg, bez uwzglednienia mozliwosciryn-
ku i mozliwosci dostawcodw spowodowata, iz
wielu producentéw nie wywigzywato sie z
wczedniej uzgodnionych terminéw dostaw
materiatéw. Na etapie sporzadzania oferty tj.
w | potowie 2013 r. proponowano termin do-
stawy napeddéw od 4 do 6 tygodni. W miare

uptywu czasu termin ten ulegat stopniowe-
mu wydtuzaniu, by w lutym 2014 r. przekro-
czy¢ 16 tygodni, a pod koniec 2014 r. nawet
30 tygodni. To z kolei powodowato, iz Wy-
konawcy poniesli dodatkowe koszty m.in. z
tytutu opdznien pociggdw, a Zamawiajacy
czyli Spotka PKP PLK S.A. po raz kolejny tra-
cita w oczach pasazeréw niezadowolonych
zaistniatych opdznien. Powyzsze skutkowa-
to brakiem mozliwosci zaplanowania robot,
a tym samym sporzadzenia wiarygodnych
harmonograméw rzeczowo-finansowych.

Duzym utrudnieniem podczas realizacji
ww. projektu jest obszar na jakim naleza-
to prowadzi¢ roboty [rys. 2 . Poszczegdlne
place budéw oddalone s3 od siebie o 400
kilometrow, a na kontrakcie nr 4 nawet o
okoto 600 kilometrow. Nalezy pamietac, iz
kazda stacja jest oddzielng budowa, a prze-
ciez muszg by¢ spetnione wszystkie proce-
dury zawarte w prawie budowlanym jak i
w instrukcjach kolejowych. Przykfadowo,
spisanie tymczasowych regulaminéw pro-
wadzenia ruchu pociggdéw dla 33 stacji oraz
przejecie 33 placow buddw, udziat w komi-
sjach trwatby nieprzerwanie 2,5 miesigcal
Prowadzenie robdét na tak wielkim obszarze
moze by¢ zrealizowane tylko i wytagcznie w
systemie zleconym (podwykonawstwo). Na
rynku polskim preznie dziata duzo mniej-
szych ilokalnych firm wykonawczych znaja-
cych dobrze ,rzemiosto kolejowe”. Niestety
stosowane przez Zamawiajgcego kryterium
- najnizszej ceny zgodnego z Prawem Za-
mowien Publicznych oraz braku mozliwosci
dalszego podzlecania prac doprowadzito do
znacznego ograniczenia ich wyboru.

Na samym poczatku trwania kontraktu

Wykonawca starat sie rozpoznac¢ i okredli¢
wszystkie ryzyka celem najbardziej efektyw-
nego i skutecznego zarzadzania.
Jednym z ryzyk jest prowadzenie ruchu po-
Ciggdw w trakcie zamkniecia toru, nie na sy-
gnaty zezwalajace, tylko na sygnat zastepczy
Sz. Zgodnie z instrukcja I-19 [3] do 20 dni ro-
boczych nie ma koniecznosci przystosowy-
wania urzadzen do jazd na sygnaty zezwa-
lajace w trakcie robdt inwestycyjnych, gdyz
czas wymiany jednego lub grupy zawiera
sie w 20 dniach i nie powoduje konieczno-
$ci niepotrzebnej i kosztownej przebudowy
urzadzen srk.

Kolejnym problemem byto zbyt daleko
idace zatozenie Zamawiajacego w SIWZ [2],
co do przyjetego czterodniowego termi-
nu wymiany rozjazdu wraz z podtorzem,
wstawkami przylegtymi nie rzadko prze-
wyzszajacymi dtugos¢ rozjazdu. Obecnie,
aby zrealizowa¢ zamkniecie planowane w
harmonogramie zamknie¢ nalezy zgtosic je
na 105 dni przed rozpoczeciem prac. Kazda
zmiana po uptywie 105 dni powoduje, iz
zamkniecia beda realizowane w trybie awa-
ryjnym z wszystkimi konsekwencjami z tego
wynikajacymi. W toku prac projektowych
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okazato sie, ze o ile wymiana rozjazdow i
wstawek jest w  wiekszosci przypadkow
mozliwa do wykonania w zatozonych termi-
nach, o tyle wykonanie robét w branzy SRK
wymaga dtuzszych termindw zamkniec lub
tez ich dodatkowego fazowania.

Najtrudniejsza i zarazem najbardziej stre-
sogenna dla Wykonawcow jaki i Uzytkowni-
kow jest praca na liniach jednotorowych z
wprowadzona komunikacja zastepcza. Przez
szes¢ kolejnych tygodni na linii kolejowej nr
96 Tarndw — Leluchdw, na terenie wiasci-
wego Zaktadu Linii Kolejowych, zostata zre-
alizowana wymiana 24 rozjazdéw. W kazdy
weekend musiaty by¢ realizowane przewozy
towarowe, gdyz nie byto innej alternatywnej
trasy przy zamknieciu od poniedziatku do
piagtku. Prace byty prowadzone na siedmiu
stacjach: Stroze, Gryboéw, Nowy Sacz [rys. 3,
rys. 4], Stary Sacz, Zegiestow, Wierchomla i
Muszyna. Przez sze$¢ kolejnych pigtkdw jed-
na komisja odbiorowa dokonywata odbioru
eksploatacyjnego czterech rozjazdéw na
stacjach znajdujacych sie w odlegtosci na-
wet 50 km.

Powotanie komisji odbioru eksploatacyj-
nego odbywa sie kazdorazowo na pisemny
whniosek Wykonawcy. Niektore Zaktady Linii
Kolejowych wymagaja rowniez o$wiadcze-
nia inspektoréw nadzoru o zakonczeniu prac
i przygotowaniu Wykonawcy do odbioru.
Oznacza to, ze aby spenic wszystkie wyma-
gania formalne w tym konkretnym przypad-
ku Wykonawca wystepowat z wnioskiem o
powotanie komisji odbioru w momencie,
gdy trwaty prace montazowe rozjazdu.

Jedna z najpowazniejszych komplikacji
podczas wykonywania prac projektowych
byto fakt nie uwzglednienie przez Inwestora,
termindw uzyskania decyzji administracyj-
nych (PnB, ULICP). Na kontrakcie nr 2 Wyko-
nawca uzyskat dwanascie decyzji pozwo-
lenia na budowe. Konsekwencja tego byto
przesuniecie realizacji prac na roku 2015, a to
z kolei spowodowato kolizje z innymi projek-
tami planowanymi na danym terenie.

Podsumowanie

Zdiagnozowanie wszystkich ryzyk nie gwa-
rantuje powodzenia kontraktu. Sposéb w
jaki dane ryzyko bedzie zarzadzane, weryfi-
kowane i raportowane oraz kto bedzie wita-
scicielem danego ryzyka na pewno przyczy-
ni sie do osiggniecia celu danego projektu
[5]. Dlatego, w procesie przygotowywania
specyfikacji do projektéw o zasiegu krajo-
wym, w polskich realiach, nalezy pamietac,
7e nie mozna przenosi¢ catej odpowie-
dzialnosci na Wykonawce, tym bardziej w
projektach typu ,projektuj i buduj’, gdyz
lata, gdzie w Polsce mozliwa byta wymiana
ponad 4000 rozjazdéw juz sie nie powtodrza.
Realizacja kolejnych tak rozproszonych pro-
jektéw np. 2 000 rozjazddw, moze by¢ skaza-
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5. Rozjazd po wymianie potqczony z istniejqcq infrastrukturg

nazgory na niepowodzenie. Doswiadczenia
firm biorgcych udziat w obecnym projekcie
moga spowodowad, iz zastosowanie przez
Zamawiajacego tych samych regut wybo-
ru oferentéw do kolejnego projektu moze
przysporzy¢ tych samych problemow reali-
zacyjnych. Ponadto w przysztosci nalezato-
by gtebiej przeanalizowac tryb kwalifikacji
rozjazdéw przewidzianych do wymiany[rys.
5], gdyz wymiana pojedynczego rozjazdu
bez catej gtowicy lub catego przylegtego
odcinka toru nie przyniesie zamierzonego
efektu. <

Materiaty zrédtowe

[11  Raport roczny 2013 PKP Polskie Linie Ko-
lejowe S.A.

[21 SIWZiMateriaty przetargowe

[3] Instrukcja Ir-19 zasady organizacji i
udzielania zamknie¢ torowych

[4] Zarzadzanie Przedsiebiorstwem Bu-
dowlanym David Eaton, Roman Kotap-
ski, POLTEXT, WARSZAWA 2009
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