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Perspektywy oraz strategia rozwoju

transportu kolejowego w Polsce

Sylwia Babiarczyk, Mateusz Hochman

Artykut przedstawia szanse polskich kolei na rozwdj oraz polepszenie oferowanych ustug. Zaprezentowane zostaty potencjalne kierunku inwestycji w celu
zwiekszenia udziatu transportu kolejowego w gatezi transportowej. W kontekscie modernizacji kolei znaczenia nabierajq srodki pozyskiwane z Unii Euro-
pejskiej, dzieki ktérym mozliwe do zrealizowania sq wszelkie niezbedne renowacje oraz budowy. Na szczegélng uwage zastugujq koleje duzych predkosci,
ktérych budowa wydaje sie byc kluczem do poprawy kondydji polskich kolei. Usprawnienie przeptywu informacji na linii kolej-pasazer oraz unowocze-

Snienie taboru i zapewnienie bezpiecznego i komfortowego przejazdu moze spowodowac, Ze kolej stanie sie znacznie bardziej konkurencyjnym srodkiem
transportu pasazerskiego. Wykorzystanie nowych technologii moze przyczynic sie takze do zwiekszenia zainteresowania kolejq jako srodkiem transportu

towarowego.
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Dtugoterminowym celem Polskich Kolei
Panstwowych jest rozwoj krajowej sieci ko-
lejowej tak, aby wzrost udziatu przewozéw
kolejowych w rynku transportowym byt
znaczny. Jednoczesnie oferta przewozowa
dla pasazeréw powinna by¢ na tyle atrakcyj-
na, by osiagniecie wspomnianego celu byto
realne w mozliwie krotkim okresie. Wzrost
efektywnosci  funkcjonowania kolei jest
prawdopodobny dzieki poprawie parame-
trow technicznych. Jednga z najbardziej obie-
cujacych inwestycji PKP jest rozwdéj nowych
linii duzych predkosci. Koleje duzych predko-
$ci moga pozytywnie wptynac na konkuren-
cyjnos¢ kolei wzgledem innych gatezi trans-
portu. Ponadto, obecnie stosowane s3 rézne
technologie stuzgce poprawie sprawnosci i
efektywnosci kolei. Miedzy innymi wprowa-
dzane s3 inteligentne systemy transporto-
we [TS. Systemy te wspomagaja skuteczne
dziatanie i dopasowanie ustug transporto-
wych do potrzeb pasazeréow, w tym takze
w transporcie kolejowym. W perspektywie
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kilkunastu lat znaczenie kolei moze wzrosnac
dzieki réznego rodzaju proinnowacyjnym
dziataniom. Przystapienie PKP Informatyki
do Klastra ,Interdyscyplinarne Partnerstwo
na rzecz Innowacyjnego Rozwoju Transpor-
tu i Infrastruktury” jest jednym z krokéw do
wprowadzania zmian i innowacji w transpor-
cie kolejowym.

Wykorzystywanie srodkéw unijnych

Zdaniem Prezesa PKP Jacka Karnowskiego
wykorzystywanie srodkéw unijnych to dla
polskich kolei ogromna szansa na skale pla-
nu Marshalla, dzieki ktérym mozliwy jest
wzrost tempa rozwoju kolei i nadrobienie
utraconych szans minionych lat. Obecnie
obowigzujgcym programem jest Wieloletni

—Y

Program Inwestycji Kolejowych do roku 2015
(WPIK). Celem zawartych w nim i realizowa-
nych projektow jest poprawa jakosci ustug
przewozowych oraz stanu technicznego linii
kolejowych. Przyjete zatozenia realizowane
s3 W oparciu m.in. o Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko oraz Regionalne
Programy Operacyjne.

W ramach programow operacyjnych Unii
Europejskiej na lata 2014-2020 kolej moze
skorzystac¢ z srodkéw pochodzacych z CEF
(Connecting Europe Facility), czyli mechani-
zmu ,taczac Europe”. W 2014 r. PKP mogto
ubiegac sie o srodki finansowe w 6 progra-
mach na tgczng kwote okofo 10,2 mld zt. W
zwigzku z planowanymi projektami, poza
srodkami unijnymi (okoto 7,4 mld zt), koniecz-
na jest pomoc finansowa panstwa (1,3 mlid zt
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1. Mapa projektéw zakoriczonych w latach 2011-2013
Zrédto: http://www.bip.mirgov.pl/Dokumenty%20oficjalne/Transport/Programy/Documents/Spra-
wozdanie_WPIK_2013.pdf (dostep: 1.10.2014r)
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1. Mapa prac prowadzonych w 2013 r.
Zrédfo: http://www.bip.mir.gov.pl/Dokumenty%200ficjalne/Transport/Programy/Documents/Spra-
wozdanie_WPIK_2013.pdf (dostep: 1.10.2014 )

7 budzetu panistwa) oraz zaciggniecie kredy-
tu na kwote 1,5 mld zt z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Zgodnie z aktualizacjg WPIK
w latach 2013-2015 miaty by¢ zrealizowa-
ne 140 projekty o tacznej wartosci 24,9 mid
zt, finansowane ze srodkéw pochodzacych
7. Programu Operacyjnego Infrastruktura i
Srodowisko; Regionalnych Programéw Ope-
racyjnych; innych programow; budzetu Unii
Europejskiej; budzetu panstwa; Funduszu
Kolejowego; PKP Polskich Linii Kolejowych
S.AA. (w tym z kredytu Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz obligadji).

O tempie zmian w polskiej kolei oraz ilosci
inwestycji prowadzonych z wykorzystaniem
srodkéw unijnych $wiadczg przedstawione
przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju
sprawozdania z wykonania WPIK. Najnowszy
raport prezentuje zakonczone inwestycje w
latach 2011-2013 (rysunek 1). W 2013 r. zakon-
czono prace budowlane, ale i rozpoczeto
wiele nowych inwestydji (rysunek 2). Poréw-
nujac liczbe robdt rozpoczetych w 2013 r. z
pracami wykonanymi w latach 2011-2013,
mozna zauwazy¢ wzrost ich liczby, co z kolei
pozwala wnioskowac, ze w kolejnych latach
coraz wiecej srodkéw finansowych przezna-
czanych jest na rozwdj infrastruktury kolejo-
wej.

Koleje duzych predkosci (KDP)
Linie kolejowe duzych predkosci opieraja

sie na koncepdji przewozdw pasazerskich z
predkosciami przekraczajgcymi 200 km/h.

Nie ulega watpliwosci, ze istnieje coraz wiek-
sze zapotrzebowanie na bardziej efektywny
oraz szybszy transport pasazeréw, czy nawet
towardw, co widac na przyktadzie paristw za-
chodnich UE.
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3. Relacje czasu podrézy do pokonywanej odle-
gtosci przez okreslone srodki transportu
Zrédfo: httpy//www.siskom.waw.pl/kp-kolej-Idp.
htm (dostep: 1.10.2014r,)

Przedstawiajacy relacje miedzy czasem po-
drézy a pokonywana odlegtoécia w przy-
padku réznych srodkéw transportu wykres
3 potwierdza, ze kolej jest srodkiem bardzo
konkurencyjnym dla samochodéw (dla odle-
gfosci wiekszej niz 100 km) czy nawet samo-
lotéw (dotyczy odlegtosci ponizej 700 km).
Do panstw posiadajacych duze sieci ko-
lei duzych predkosci naleza kraje azjatyckie,
takie jak Korea, Turcja, Tajwan. W przypadku
panstw europejskich kolej duzych predko-
$ci jest rozwinieta w Belgii, Holandii, Niem-
czech, Wielkiej Brytanii, Frangji, Wioszech,
a w Szwedji, Gregji, Portugalii rozpoczeto
jej budowe. Doswiadczenia panstw, ktére
majg kolej duzych predkosci, dowodza, jak
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wielkie znaczenie spoteczno-ekonomicz-
ne maja sieci tych kolei. Przede wszystkim
koleje duzych predkosci skracajg czas prze-
jazdu miedzy regionami, uatrakcyjniaja in-
westycyjnie region, tworzg nowe miejsca
pracy, zwiekszajg atrakcyjnos¢ spoteczno-
-ekonomiczna regionu, wzmacniaja pozycje
miedzynarodowa panstwa przez wigczenie
go w sie¢ miedzynarodowych szybkich po-
taczen kolejowych, redukuja koszty transpor-
tu. Do krajow nasladujacych i starajacych sie
doscigna¢ panstwa, ktore wczesniej zaczety
budowe sieci kolei duzych predkosci, naleza
m.in. Portugalia, Czechy, Polska, a nawet takie
potegi gospodarcze jak Stany Zjednoczone,
Rosja, Brazylia, réwniez Indie, Maroko, Arabia
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4. Przewidywany wzrost dtugosci linii kolejowych
duzych predkosci w Europie
Zrédlo: http://wwwi.siskom.waw.pl/komunika-
cja/kolej/KDP/program_budowy_kdp_uwar_
spol_ekon.pdf (dostep: 1.10.2014r.)

Saudyjska.

Nie dziwi zatem fakt, ze dtugos¢ linii kolejo-
wych duzych predkosci nieustannie ro$nie.
Do 2017 r. planuje sie ich dwukrotny wzrost,
a do 2025 r. ich dtugos¢ ma wzrosnac trzy-
krotnie. Zgodnie z aktualnymi programami
inwestycyjnymi w Polsce szacuje sie budowe
okoto 700 km tras kolei duzych predkosci.
Plany te dotyczg budowy linii kolejowej na
odcinku  Warszawa-t6dz—Poznar/Wroctaw
(czyli tzw. linia Y) oraz modernizacji linii Cen-
tralnej Magistrali Kolejowej z Warszawy do
Katowic i Krakowa. Dziafania te nie spowodu-
ja jednak, ze czas przejazdu miedzy Polska a
innymi krajami zmniejszy sie, wrecz przeciw-

Tab. 1. Rozwdj kolei duzych predkosci w Europie
oraz w przyktadowych paristwach
Zrédto: http://wwwi.szybkiekoleje.org.pl/ns/pdf/
POLSKA/Kierunki%20rozwoju%20KDP%20w%20
Polsce.pdf (dostep: 1.10.2014r,)
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nie, tendencja ta bedzie odwrotna.

Tabela 1 najlepiej przedstawia, ze 712 km
wybudowanej kolei stanowi zaledwie 4%
planowanej dtugosci kolei w Europie.

Koleje duzych predkosci w Polsce

Pierwsze koncepcje powstania kolei duzych
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predkosci w Polsce siegaja lat 90. XX w. Zre-
alizowanie tej koncepdji to jeden z najwaz-
niejszych elementéw modernizadji kolei pol-
skich, majacy na celu unowoczesnienie tego
sektora gospodarki oraz dostosowanie stanu
polskich kolei do standardéw europejskich, a
co za tym idzie — zapewnienie wiekszej kon-
kurencyjnosci. Polska sie¢ kolejowa jest zali-
czana do jednej z najwiekszych w Europie, jej
dtugos¢ szacuje sie na okoto 20 tys. km. Nie
zmienia to jednak faktu, ze polska kolej jest
technicznie jedna z najbardziej zacofanych w
Europie, jej stan jest wynikiem pozostatosci
jeszcze z czaséw porozbiorowej Polski. Jed-
noczesnie gestos¢ infrastruktury kolejowej
jest niewielka — jedna z najnizszych w Euro-

Tab. 2. Gestosc sieci kolejowej dla krajow srodko-
wej Europy
Zrédfo: httpy//www.szybkiekoleje.org.pl/ns/pdf/
POLSKA/Kierunki%20rozwoju%20KDP%20w%20
Polsce.pdf (dostep: 1.10.2014r,)

- km linii
Fanstng L —
Niemcy 120
Czechy 10
Wegry 85
Stowacja 75
Polska 61

pie, co najlepiej pokazuje tabela 2.

Efektem niewielkiej gestosci sieci kolejowej
w Polsce sa niskiej jakosci potagczenia miedzy
oddalonymi od siebie zaréwno miastami, jak
i wojewddztwami, z odpowiednio dtugim
czasem przejazdu. Ponadto, obecne parame-
try techniczne nie ufatwiajg szybkiej komuni-
kacji kolejowej, zwtaszcza ze eksploatowane
linie kolejowe zostaty wybudowane w XIX w.
Biorac pod uwage strukture predkosci roz-
ktadowych na liniach PKP PLK S.A., nasuwa
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Przedziat predkosci

mVs 40 km/h
®120 £V < 160 km/h
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|V =160 km/h

@80=V <120 km/h

5. Struktura predkosci rozktadowych na liniach
PKP PLK S.A.
Zrédto: httpy//wwwi.szybkiekoleje.org.pl/ns/pdf/
POLSKA/Kierunki%20rozwoju%20KDP%20w%20
Polsce.pdf (dostep: 1.10.2014r)

sie wniosek, ze maksymalna dopuszczalna
predkos¢ w 2011 r. oscylowata w zasadzie
wokét predkosci 160 km/h (5,5% linii w Pol-
sce nadawata sie do pokonywania tras przy
tej predkosci). Ponadto 35% wszystkich linii
kolejowych dopuszczato ruch pociaggéw z
predkoscig od 40 km/h do maksymalnie 80
km/h. Podobnie wygladata sytuacja z mozli-
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WO5Cig poruszania sie pociggéw z predkoscig
wieksza niz 80 km/h i jednoczesnie mniejsza
niz 120 km/h.

Modernizacje linii kolejowych sa realizo-
wane przy ogromnych kosztach inwesty-
cyjnych, niewspdtmiernych do osigganych
korzysci. Wysokie koszty zwigzane z pod-
niesieniem predkosci przyczynity sie do
tego, ze nie ma w Polsce zadnego odcinka
linii duzych predkosci. Dzieje sie tak, choc
za budowa kolei szybkich predkosci w Pol-
sce przemawia wiele argumentéw. Przede
wszystkim Polska jest jednym z najwiekszych
terytorialnie panstw w Europie i w zwigzku
z tym komunikacja pomiedzy regionami o
duzym znaczeniu gospodarczym, spotecz-
nym i administracyjnym nie moze opierac
sie wyfagcznie na modernizadji linii kolejo-
wych do predkosci 160 km/h oraz sieci tras
szybkiego ruchu. Dodatkowo, pociagi osia-
gajace duze predkosci na standardowych
liniach zmniejszaja zdolnos¢ przepustowa
regionalnego oraz towarowego transportu
kolejowego. Zapewnienie dobrego pota-
czenia z regionéw centralnych do regionéw
usytuowanych na obrzezach panstwa nie
jest mozliwe tylko przez sama moderniza-
cje linii kolejowych. Niedostosowane linie
kolejowe powinny by¢ zmodernizowane w
taki sposob, aby umozliwiaty ruch szybkich
pociagéw kolejowych pomiedzy zachodnim
i wschodnim obszarem paristwa. Co wiece),
koleje duzych predkosci umozliwiajg m.in.:
zZnaczng poprawe jakosci i dostepu do ustug
transportowych dla spoteczenstwa; polep-
szenie wizerunku PKP; zwiekszenie mobilno-
$ci pasazerdw; poprawe wspodtpracy miedzy
regionami od siebie oddalonymi; rozwdj
technologiczno-technicznego  transportu
kolejowego; zmniejszenie emisji szkodliwego
dwutlenku wegla; poprawienie bezpieczen-
stwa polskiego transportu kolejowego.

Kierunki rozwoju kolei duzych predkosci
w Polsce

Master Plan dla transportu kolejowego w Pol-
sce do 2030 r, zatwierdzony przez Rade Mini-
strow w 2008 ., jest fundamentalnym doku-
mentem, ktéry okreslit tendencje rozwojowe
transportu kolejowego w Polsce. Dotyczy on
gtoéwnie inwestycji w dziedzinie komunikacji
pasazerskiej, zwfaszcza poprzez zwiekszenie
predkosci maksymalnej do 160 km/h lub 200
km/h. W odniesieniu do kolei duzych pred-
kosci Master Plan przewidywat tylko budo-
we linii  Warszawa-t6dZz-Poznarn/Wroctaw
z maksymalng predkoscia oscylujacg wokot
350 km/h, a takze przystosowanie linii CMK
do parametrow linii duzej predkosci. Zgod-
nie z wytycznymi Komisji Europejskiej Master
Plan powinien zakfada¢ realizacje inwestydji
na 30 lat do przodu, w rzeczywistosci per-
spektywa jego realizacji zostata ograniczona
do 20 lat. Dodatkowo, w wyniku okresowej
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nowelizacji Master Plan zostanie rozbudowa-
ny w perspektywie czasowej do 2040 .

Rozwdj kolei w ramach Master Planu

Po sporzadzeniu Master Planu upowszech-
niono trzy dokumenty, ktére zostaty ujete
w planach rozwojowych kolei. Pierwszym z
nich jest dokument ,Polska 2030: wyzwania
rozwojowe”, ktéry wyznacza kierunek i spo-
soby rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Celem tego dokumentu jest podniesienie
poziomu infrastruktury kolejowej do po-
ziomu osiggnietego w Europie Zachodniej
oraz skrocenie czasu przejazdu komunikacja
kolejowa miedzy duzymi regionami. Drugi
dokument to ,Koncepcja Przestrzennego
Zagospodarowania Kraju 2030", zawierajacy
analizy spoteczno-gospodarcze w dziedzinie
gospodarki przestrzenno-terytorialnej kra-
ju. Ostatni dokument to ,Biata Ksiega”, czyli
plan utworzenia jednolitego europejskiego
obszaru transportu — jego gtéwnym celem
jest stworzenie konkurencyjnego i zasobo-
oszczednego systemu transportu. Doku-
ment ten ktadzie nacisk na role kolei duzych
predkosci jako $rodka transportu, ktéry jest
zarazem ekologiczny, bezpieczny oraz ener-
gooszczedny. Wskazuje takze na 2050 r. jako
graniczng date ukoriczenia budowy euro-
pejskiej szybkiej sieci kolejowej. Zaktada sie
300% wzrost obecnej sieci szybkich kolei do
2030 r. i utrzymanie gestej sieci kolejowej w
krajach nalezacych do UE.

Wytyczne dla kierunkéw rozwoju sieci ko-
lei duzych predkosci

W fazie rozwoju sieci kolei duzych predko-
$ci powinno sie przyja¢ konkretne zatozenia
i dyrektywy, takie jak rozwdj infrastruktury
kolejowej w celu objecia duzych miejskich
aglomeracji. Powinien zosta¢ potozony na-
cisk na to, aby w procesie modernizadji sieci
kolei duzych predkosci nie poming¢ duzych
osrodkéw miejskich o znacznym zaludnieniu
oraz aglomeradji (np. Szczecin, Lublin, Biaty-
stok). Istotnym zatozeniem jest wiaczenie sie-
ci kolei duzych predkosci zbudowanej w Pol-
sce do sieci panstw europejskich. Najwieksze
znaczenie bedzie tutaj miato podtaczenie sie
do sieci niemieckich oraz do sieci Republiki
Czeskiej, a takze pofgczenie z siecig z Biatego-
stoku do panstw nadbattyckich. Dzieki temu
utatwiony bedzie dostep do najwiekszych
aglomeracji oraz miast w panstwach Europy
Zachodniej.

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze w
przysztosci moze zaistnie¢ konieczno$¢ roz-
szerzenia sieci kolei duzych predkosci na
kraje Europy Wschodniej. Zyjemy w czasach,
w ktérych technologia rozwija sie w btyska-
wicznym tempie, i dlatego przy projektowa-
niu linii kolejowych nalezy dazy¢ do dostoso-
wania ich do zmieniajacej sie rzeczywistosci
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i potrzeb spoteczenstwa, dla ktérego mozli-
wos¢ szybkiego pokonywania duzych odle-
gfosci, w tym w celach zwigzanych z praca,
ma ogromne znaczenie. Jezeli w danym
momencie predkos¢ taboru na danej linii nie
przekracza okreslonej wartosci, to w ramach
szacunkéw geometrycznych tych linii nalezy
zaktadac, ze w przysztosci tabor kolejowy be-
dzie osiggat predkosci o wiele wieksze.

Budowana sie¢ kolei duzych predkosci
powinna by¢ dostepna w szerokim zakre-
sie, a nie tylko taczy¢ ze sobg najwieksze
obszary miejskie. W zwigzku z tym nalezy
zaplanowac stacje posrednie, ktore beda
zlokalizowane w miastach sredniej wielkosci.
Oczywiscie, kazdy element i etap realizowa-
nych inwestycji powinien by¢ szczegdtowo
analizowany i rozpatrywany odrebnie na
podstawie okreslonych kryteriow, jak np. od-
legtos¢ miedzy stacjami i wiele innych. Sieci
kolei duzych predkosci powinny by¢ zlokali-
zowane w mozliwie najblizszej odlegtosci od
portéw lotniczych, morskich czy tez blisko
miast (umozliwiajgc wykorzystanie komuni-
kacji miejskiej). Pomimo istniejgcej konkuren-
ji systemy kolei duzych predkosci doskonale
by sie uzupetniaty.

Kierunki ewolucji potaczen krajowych

Na podstawie wymienionych dokumentéw
— ,Polska 2030: wyzwania rozwojowe” oraz
,Koncepcja Zagospodarowania Przestrzen-
nego Kraju 2030" - wyznaczone zostaty
podstawowe cele w dziedzinie modernizadji
kolei duzych predkosci w Polsce: 1) zagwa-
rantowanie relacji Warszawa—t6dz—Poznan-
Wroctaw—-Katowice—Krakow siecig Y (linia
Warszawa—t 6dz-Poznan/Wroctaw) oraz linii
E65 - linii CMK (rysunek 6); 2) osiggniecie we-
wnetrznej integracji zachodnich i wschod-
nich wojewddztw i zapewnienie potaczenia
przez linie duzych predkosci; 3) wiaczenie
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sieci kolei duzych predkosci do transeuropej-
skiego systemu; 4) podtaczenie do sieci kolei
duzych predkosci Zagtebia Staropolskiego;
5) ufatwienie i ulepszenie przewozéw kolejo-
wych poprzez skrdcenie czasu transportu na
odcinku od Pomorza Gdanskiego do $rodko-
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oferte przewozowa. Transport kolejowy usi-
tuje doréwna¢ innym rodzajom $rodkow
przewozu ludzi i dlatego musi spetnia¢ ocze-
kiwania pasazerow.

W zwiazku z duzym znaczeniem komuni-
kacji zarbwno miejskiej, jak i miedzymiasto-

7. Gtéwne korytarze dla budowy linii duzych predkosci
Zrédto: httpy//wwwi.szybkiekoleje.org.pl/ns/pdf/POLSKA/Kierunki%20rozwoju%20KDP%20w%20Pol-
sce.pdf (dostep: 1.10.2014r)

wej i potudniowej czesci kraju.

Na rysunku 7 przedstawiono potencjal-
ne, kluczowe korytarze dla przewozdéw kolei
duzych predkosci w Polsce. Uwzgledniono
m.in. korytarze, ktérych budowa wydaje sie
byc¢ istotna w perspektywie najblizszych 30
lat.

Priorytety PKP w kontekscie przewozéw
pasazerskich

W wyniku procesu globalizacji rozwdj trans-
portu jest kluczowym zadaniem przy wzro-
stowej tendencji mobilnosci ludnosci. Tym
wieksza korzys¢ dla systemu komunikacji,
ktory przedstawi pasazerom korzystniejsza
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6. Siec kolei duzych predkosci w oparciu o linie Warszawa—tddZz—-Poznan/Wroctaw oraz Warszawa—
Katowice/Krakow.
Zrédfo: httpy//www.szybkiekoleje.org.pl/ns/pdf/POLSKA/Kierunki%20rozwoju%20KDP%20w%20Pol-
sce.pdf (dostep: 1.10.2014r)
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wej, a nawet miedzynarodowej, pojawia sie
potrzeba zintegrowania systemoéw  bileto-
wych. Rozwoj wspotpracy miedzy kolejg a
pozostatymi srodkami przewozu ludzi moze
zaowocowac zwiekszeniem sie zaintereso-
wania pasazeréw tym rodzajem transportu.
W dtugiej perspektywie zintegrowany sys-
tem biletowy z pewnoscig umozliwitby wy-
korzystywanie istniejgcej juz infrastruktury w
wiekszym stopniu. Szczegdlne znaczenie ko-
lei wynika z faktu, ze jest ona swego rodzaju
uzupetnieniem pozostatych ustug komuni-
kacyjnych m.in. na linii aglomeracja — mniej-
sze miejscowosci skupione wokét aglomera-
gji. W zwiazku z rozwojem zintegrowanego
systemu biletowego pojawia sie koniecznosc¢
wdrozenia unowoczesnionego systemu in-
formadji dla podréznych, z uwzglednieniem
pozostatych srodkéw transportu wchodza-
cych w sktad zintegrowanej komunikagji
pasazerskiej. Ustuga ta moze by¢ dostepna
dzieki specyfikacji TSI TAP (Techniczna Spe-
cyfika  Interoperacyjnosci), zapewniajacej
sprawng wymiane informacji oraz konkuren-
cje na odpowiednim poziomie. Wiaczenie
do systemu kolei duzych predkosci nadatoby
wiekszego znaczenia tego rodzaju komuni-
kacji. Perspektywa skrdocenia czasu podrozy
dla podréznych z pewnoscia bytaby kluczem
do osiggniecia sukcesu i zwiekszenia zainte-
resowania koleja (tab. 3).

Zapewnienie pasazerom odpowiedniej
jakosci oferowanych ustug pozwoli polskim
kolejom konkurowa¢ z innymi $rodkami
transportu. Zatem modernizacja, badZ w nie-
ktérych przypadkach nawet wymiana wago-
néw i lokomotyw, byfaby wskazana. Z jednej
strony zwieksza to komfort pasazeréw, z dru-
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Requlacja w sektorze kole

Tab. 3. Poréwnanie czasu przejazdu tradycyjng
kolejq a kolejq duzych predkosci w godzinach

Relagja Tradycyjna kolej K';I:;j d(:(l:)zs):h

Warszawa—t6dz 1:30 0:35
Warszawa—Poznan 2:45 1:30
Warszawa—Wroctaw 5:00 1:30
Warszawa— Szczecin 5:30 315
t6dz—Poznan 315 1:00
todz-Wroctaw 4:00 1:00
t6dz-Szczecin 5:45 2:45
Krakw—Poznan 8:30 3:00
Biatystok—Poznan 8:30 3115
Rzeszéw—Poznan 8:15 4:45

Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie:
http://www.siskom.waw.pl/komunikacja/kolej/
KDP/kdp_informacje_sw_umowa_realizacja.pdf
(dostep: 1.10.2014r.)

giej — ma znaczenie o tyle wieksze, ze moze
zadecydowac o bezpieczenstwie podrdzy
koleja. W wyniku interoperacyjnosci kolei
ruch pociaggéw pozostaje bezkolizyjny, a
podréz pozbawiona ryzyka, przy zapewnio-
nej optymalnej jakosci oferowanych ustug.
Wszystkie te zatozenia musza pozostawac w
zgodzie z dyrektywami i zalezg od warunkow
prawnych, technicznych i operacyjnych. Pol-
skie koleje powinny takze zawalczy¢ o spe-
cyficzny rodzaj pasazeréw, jakimi sg osoby
0 ograniczonych mozliwosciach poruszania
sie. Dostosowanie taboru do 0sdb o czescio-
wej mobilnosci wykluczytoby konkurencje,
ktéra nie jest w stanie zaoferowac tym pasa-
zerom ustug dostosowanych do ich potrzeb.

Innowacje w przewozach towarowych

Rowniez w przypadku przewozdw towaro-
wych PKP mogtoby osiggac lepsze wyniki z
dziatalnosci, gdyby oferta kierowana do po-
tencjalnych klientéw byta bardziej konkuren-
cyjna i korzystna. Nie ulega watpliwosci, ze
dla dystrybutoréw w dostawie towaréw naj-
wazniejsza jest terminowos¢ i bezpieczen-
stwo. Wdrozenie systemow informatycznych
odpowiedzialnych za monitorowanie sta-
tusu dostawy moze spetni¢ wymagania na-
wet najbardziej wymagajacych klientow. W
dobie nieograniczonego dostepu do wszel-
kich ustug oraz narzedzi teleinformatycznych
implementacja odpowiedniego systemu nie
stanowi problemu. Usprawnienie przesyiki
towaréw jest mozliwe, podobnie jak $ledze-
nie towardw dzieki narzedziom informatycz-
nym.

Przeszkody i zagrozenia dla rozwoju PKP
Wprowadzenie przez PKP wymienionych in-

nowacji moze przyczynic sie do wzrostu zna-
czenia kolei w Polsce. Jednak istniejg ku temu
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rowniez przeszkody. Ze wzgledu na ztozo-
nos¢ projektéw inwestycyjnych rozpocze-
cie realizacji danego planu wymaga czasu.
Ponadto, dtugotrwata procedura, w wyniku
ktérej udzielane jest zamowienie publiczne,
zwieksza czas oczekiwania na rozpoczecie
prac. Dodatkowo, opéZnione decyzje admi-
nistracyjne przyczyniaja sie do wydtuzenia
tego procesu. Na etapie planowania budowy
trudno przewidzie¢ wszystko, co jest zwig-
zane z inwestycja, w tym wszystkie nastep-
stwa podejmowanych dziatan, i w efekcie
faktyczny okres wykonania inwestycji czesto
odbiega od okresu objetego umowami. W
wiekszosci przypadkow wynika to z koniecz-
nosci spetnienia okreslonych wymagan,
czesto zwigzanych z ochrong srodowiska.
Jednak bez watpienia najwieksza przeszkoda
na drodze rozwoju PKP sg finanse. Niedobor
srodkéw finansowych skutkuje zastojem in-
westydji.

Perspektywy rozwoju pracownikéw PKP

Nalezy pamietac, ze motorem rozwoju kolei
sg ludzie. To wiasnie ich dziatania, wiedza oraz
doswiadczenie sg wyznacznikiem sukcesu.
Na nich w rzeczywistosci spoczywa odpo-
wiedzialno$¢ za realizacje zatozonych celow
rozwojowych i efektywne gospodarowanie
$rodkami finansowymi przeznaczonymi na
rozwoj kolei. Dlatego potrzebne sg szkolenia,
kursy specjalistyczne itp. Ciagte doskonalenie
pracownikow w trakcie ich aktywnosci zawo-
dowej jest kluczem do wzrostu efektywnosci
pracy. Kazdy pracownik uzyskuje mozliwos¢
podniesienia swoich kwalifikacji i zdobycia
spedjalistycznej wiedzy. Forma zdobywania
wiedzy jest dowolna, warunkiem jest jedynie
istnienie zwigzku miedzy konkretng specjal-
noscia, w zakresie ktérej pracownik kolei sie
doszkala, a realizacja planéw strategicznych
transportu kolejowego.

Podsumowanie

Dzieki srodkom z UE polska kolej stoi przed
ogromng szansg nadrobienia  zalegtosci
inwestycyjnych. Do osiggniecia tego celu
wymagane jest odpowiednie zaplanowa-
nie wydatkoéw i wyfonienie priorytetéw in-
westycyjnych — renowacja istniejacej badz
budowa nowej infrastruktury. Starzenie sie
taborow, toréw oraz pozostatych elementow
infrastruktury powoduje straty w budzecie
kolei. Srodki te mozna bytoby wykorzystac na
inwestycje poprawiajace efektywnos¢ trans-
portu kolejowego. Niszczenie infrastruktury
mozna zahamowac przez wykorzystanie
srodkéw unijnych. Z kolei aby nie znieche-
cac potencjalnych pasazeréw do korzystania
z ustug kolei podejmowane prace powinny
by¢ przeprowadzane sprawnie i efektywnie.
Ponadto, wykorzystanie czesci srodkéw unij-
nych w celu informatyzacji systemu obstugi

pasazerow przyniostoby znaczng poprawe
jakosci przewozoéw pasazerskich. <
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