Za

Rynek PPP w obszarze

infrastruktury transportu

Beata Zagozdzon

adnienia o I

dowe

W artykule przeprowadzono analize i ocene poziomu rozwoju rynku PPP w Polsce. Analiza zostata przeprowadzona na tle europejskiego rynku PPP,
w odniesieniu do jego struktury wartosciowej i ilosciowej. Nastepnie analize uszczegdtowiono, poddajqc badaniom projekty PPP infrastruktury

transportowej w Polsce (krajowej i regionalnej).

Podjeta analiza pozwolita na sformutowanie nastepujqcej konkluzji: polski rynek PPP na tle rynku UE jest rynkiem o sredniej wartosci i liczbie
realizowanych projektdw. Jest to rynek, ktéry mozna okreslic jako ,,rynek w budowie” Jednoczesnie jest to rynek o duzym potencjale. Dalszy jego rozwdj
zalezy od uwarunkowar stworzonych przez paristwo, przede wszystkich w kwestii requlacji prawnych oraz przygotowania organizacyjno-kompetencyjne

instytucji publicznych.
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Partnerstwo  publiczno-prywatne  przez
ostatnie kilkanascie lat jest prezentowane
jako dobra alternatywa dla finansowania
infrastruktury transportowej przez panstwo.
Komisja Europejska preferuje projekty trans-
portowe do wspdtfinansowania ze srodkdw
UE, poniewaz infrastruktura w tym obszarze
wymaga szybkiego i duzego zaangazowa-
nia kapitatowego, ktéremu nie moze spro-
sta¢ sektor publiczny [2,4,7]. Partnerstwo
nabiera szczegdélnego znaczenia obecnie,
w warunkach kryzysu gospodarczego, sta-
nowiac dodatkowe Zrodto funduszy dla
przedsiewzie¢ publicznych, odcigzajac tym
samym budzet panstwa czy budzety samo-
rzadow lokalnych. Jednoczesnie skuteczna
implementacja projektéw PPP  wymaga
okreslonych uwarunkowan politycznych,
ekonomicznych, prawnych i spotecznych
[2]. Czynniki takie jak: kierunki polityki go-
spodarczej panstwa, w szczegodlinosci zdefi-
niowanie miejsca i roli sektora prywatnego,
wsparcie polityczne rzadu dla koncepcji PPP,
poziom rozwoju gospodarczego, regulacje
prawne oraz przygotowanie organizacyjno-
kompetencyjne instytucji publicznych de-
terminujg potencjat rynkowy przedsiewzie¢
i jego rozwaj [19].

W Polsce wspdtpraca sektora publiczne-
go i prywatnego w obszarze infrastruktury
transportowej rozpoczefa sie w 1997 roku,
kiedy przyznano pierwsze koncesje na bu-
dowe i eksploatacje ptatnych autostrad.
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Natomiast rynek mniejszych projektéw PPP,
regionalnej i lokalnej infrastruktury transpor-
towej, zaczat sie ksztattowac dopiero w 2009
roku.

Celem artykutu jest analiza i ocena po-
ziomu rozwoju rynku PPP w Polsce, w szcze-
golnosci rynku przedsiewziec infrastruktury
transportowej. Analiza ta zostanie przepro-
wadzona na tle europejskiego rynku PPP,
w odniesieniu do jego struktury wartoscio-
wej i ilociowe).

Rynek PPP w Europie

Rynek PPP do korca XX wieku rozwijat sie
gtéwnie w Wielkiej Brytanii. Jeszcze w latach
2000-2004 zdecydowana wiekszos¢ projek-
tow byta realizowana w tym kraju. W kolej-
nych latach zwiekszato sie zainteresowanie
partnerstwem w innych panstwach, a liczba
projektéw i ich warto$¢ dynamicznie rosta
[6]. Rozwdj europejskiego rynku PPP w la-
tach 2003-2011 zostat przedstawiony na wy-
kresie 1. Wykorzystano badania prowadzone
przez European PPP Expertise Centre (EPEC),
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ktére obejmuja duze projekty inwestycyjne
w krajach UE - do 2010 roku byty to projek-
ty o wartosci powyzej 5 min Euro, a w 2011
roku powyzej 10 min Euro.

Rynek projektéw PPP rozwijat sie bar-
dzo dynamicznie do 2008 roku. Wartos¢
realizowanych przedsiewzie¢ zwiekszyta sie
w latach 2003-2007 prawie dwukrotnie.
Natomiast w 2008 roku rynek silnie odczut
Swiatowy kryzys gospodarczy i finansowy.
Trend spadkowy zostat zatrzymany w 2010 r,
jednak wartos¢ projektéw jest zdecydowa-
nie ponizej rekordowych lat — 2005-2007.

Analizujgc  zaangazowanie partnerstwa
w poszczegdlne sektory dziatalnosci pu-
blicznej warto zaznaczy¢, iz poczawszy od
lat 90. XX wieku najwieksza liczba projektéw
w krajach UE, z wytgczeniem Wielkiej Bryta-
nii, byta realizowana w obszarze transportu.
W latach 1995-2004 byto to okoto 70% ogdl-
nej liczby projektéw. Tendencja ta utrzymy-
wata sie do 2009 roku [6]. Natomiast w 2010
roku dominowat sektor edukacji i transpor-
tu, a w 2011 — edukacji i ustug publicznych.
Uwzgledniajac jednak wartos¢ przedsie-

2009 2010 2011

1. Wartos¢ europejskiego rynku PPP w latach 2003-2011 [mld Euro] [14]
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2. Udziat PPP w sektorach dziatalnosci publicznej w UE w 2011 roku,
wedftug wartosci i liczby projektow [w %] [13, 14]

wzie¢ realizowanych w poszczegdlnych
sektorach, to najwiekszy udziat w catym ba-
danym okresie miaty projekty transportowe.
Srodki finansowe kierowane na te przedsie-
wziecia stanowity w latach 1995-2009 $red-
nio 75-90 % ogdlnej wartos¢ projektow [6],
a w 2011 roku osiagnety poziom 55% (wy-
kres 2). Inwestycje transportowe cechuje
wysoka kapitatochtonnos¢, co tlumaczy
ich dominujgcy udziat wartosciowy w po-
rownaniu ze stosunkowo mata, zwiaszcza
w ostatnich latach, liczbg realizowanych pro-
jektow. Nie bez znaczenie pozostaje réwniez
fakt, iz projekty PPP w sferze infrastruktury
transportowej przez ostatnie kilkanascie
lat pozostajg obszarem preferowanym do
wspotfinansowania z funduszy UE. W latach
1996-2011 UE przeznaczyta na wspotfinan-
sowanie 11. projektow PPP kwote 3 738 min
Euro [3].

Charakterystyczng cechg europejskie-
go rynku PPP jest jego duze zréznicowanie
w zaleznosci od kraju. W tabeli 1 zaprezen-
towano dane kwalifikujgce poszczegdlne
kraje w ogolnej liczbie oraz ogdlnej warto-
$ci projektéw PPP, realizowanych w Europie
w 2009 roku.

Wielka Brytania od poczatku lat dzie-
wiecdziesigtych XX w. pozostaje liderem
przedsiewzie¢ inwestycyjnych réznych form
partnerstwa publicznego i prywatnego.
Znaczace miejsce zajmuje PPP w takich kra-
jach jak: Hiszpania, Francja, Niemcy czy Por-
tugalia. Na srednim poziomie ksztattuje sie
jego wykorzystywanie we Wioszech, Irlan-
dii, Grecji, Belgii, Holandii, na Wegrzech czy
w Polsce. Pozostate kraje stosujg je w nie-
wielkim zakresie.

Najbardziej dojrzatym, europejskim ryn-
kiem PPP jest rynek Wielkiej Brytanii, na-
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stepnie Niemiec, Hiszpanii, Irlandii, Francji
i Wroch. Nizsze pozycje zajmuja rynki takich
krajow jak: Belgia, Dania, Czechy, Wegry, Pol-
ska, Butgaria, Litwa (wykres 3). Takze z badan
prowadzonych przez K.Brzozowska wynika,
7e panstwami o najbardziej rozwinietym
rynku PPP, pod wzgledem instytucjonalnym
i inwestycyjnym, sg; Wielka Brytania, Hiszpa-
nia, Irlandia i Wtochy. Sredni poziom rozwo-
ju cechuje panstwa, w ktoérych PPP nabiera
coraz wiekszego znaczenia, a do ktérych
zalicza sie m.in.: Portugalie, Niemcy, Francje,
Belgie, Holandie oraz Polske i Wegry. Nato-
miast niski poziom charakterystyczny jest
dla Stowadji, Norwegii, Chorwacji, Finlandii,
Szwedji [2].

Analizujac europejski rynek PPP, poziom
jego rozwoju i stopien dojrzatos¢ warto
zastanowi¢ sie nad przyczynami jego zréz-
nicowania w poszczegdinych krajach. Na
wstepie wskazano, iz skuteczna implemen-
tacja projektéw PPP wymaga okreslonych
uwarunkowan politycznych, ekonomicz-
nych, prawnych, spotecznych. Wydaje sie,
ze sposréd wymienionych zasadnicze zna-
czenie majg kwestie polityki gospodarczej,
regulacje prawne oraz przygotowanie insty-
tucjonalne.

Konsekwencjg przyjetej polityki, w tym
zdefiniowania miejsca i roli sektora prywat-
nego w gospodarce, jest obowigzujace usta-
wodawstwo, a w jego nastepstwie postawa
i dziafania lokalnych wtadz publicznych. Dla-
tego kraje o uksztattowanej gospodarce ryn-
kowej i ugruntowanej pozycji sektora pry-
watnego maja wieksze szanse na stworzenie
dobrych warunkéw dla partnerstwa. Nie
moze zatem dziwi¢ pozycja Wielkiej Brytanii
jako lidera europejskiego rynku PPP. Pozy-
Cja ta zostafa ugruntowana, zaréwno przez
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Tab.1: Udziat procentowy poszczegdinych krajéw
w projektach PPP w Europie w 2009 roku’ [w %] [6]

sk T
Wyszczegdlnienie I(.ra|t>.ww9golrllej wartosd
) projektf)w projektow PPP
PPP w Europie e

Austria 0.2 0.5
Belgia 0.9 13
Butgaria 0,1 0,1
Cypr 0.2 03
Czechy 0.2 03
Niemcy 49 4.1
Dania 0.1 0.0
Gregja 1.0 55
Hiszpania 10.1 1.4
Finlandia 0.1 0.2
Francja 54 53
Wegry 0.7 23
Irlandia 13 1.6
Whochy 24 33
Litwa 0.1 0.0
Maroko 0.0 0.0
Holandia 1.2 1.8
Polska 0.4 17
Portugalia 3.1 7.0
Rosja 0.1 0.0
Szwecja 0.1 0.2
Stowacja 0.1 0.5
Stowenia 0.1 0.0
Wielka Brytania 67.1 52,5

Ogdtem 100 100

"' —w badaniach nie uwzgledniono projektow o wartosci
ponizej 5 min euro

liberalny charakter rzagdowej polityki gospo-
darczej, odpowiednie regulacje prawne, jak
rowniez wieloletnie doswiadczenie w imple-
mentacji PPP. Przyktadem kraju o sprzyjaja-
cym klimacie politycznym oraz skutecznie
wdrozonej ustawie o PPP jest Irlandia. Uwa-
runkowania sprzyjajagce partnerstwu wyste-
puja réwniez w innych krajach. Na przyktad
w Hiszpanii koncesje na budowe drog gtow-
nych sg wydawane prywatnym konsorcjom
od 1967 roku, a w Niemczech od poczatku
lat 90. [11]. Wysoka pozycja Hiszpanii jest
konsekwencja budowy sieci autostrad i li-
nii kolejowych w systemie PPP w ostatnich
dwudziestu latach.

Jednoczesnie w krajach, w ktérych gospo-
darka funkcjonuje na zasadach rynkowych

4/2013
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3. Dojrzatosc rynkdw PPP w wybranych krajach swiata [5]

przez ostatnie stulecie, wspdtpraca sekto-
ra prywatnego i publicznego na zasadach
partnerstwa rozwija sie bardzo powoli. Kraje
skandynawskie zachowujg duza ostrozno$c
we wdrazaniu PPP. Nasuwa sie zatem konklu-
Zja, iz bez woli politycznej dla proceséw de-
regulacji i prywatyzacji, a w ich nastepstwie
tworzenia regulacji prawnych utatwiajacych
dostep sektora prywatnego do dziatalno-
$ci w obszarach tradycyjnie uznawanych
za domene publiczng, nie mozna mowic¢
o tworzeniu warunkow dla PPP. Panstwa ta-
kie jak Belgie, Holandie, Danie cechuje po-
rownywalny z Polska poziom rozwoju rynku
PPP.

Rynek PPP w obszarze infrastruktury
transportu w Polsce

Badajac rynek PPP w obszarze infrastruktury
transportu w Polsce nalezy wyrdzni¢ rynek
duzych projektow oraz mniejszych przedsie-
wzie¢, ktére inicjujg lokalne wiadze samorza-
dowe.

Duze projekty obejmujg odcinki autostrad

zrealizowane w systemie koncesyjnym,

przez prywatne konsorcja w latach 2000-

2011:

- budowe i eksploatacje autostrady A2 na
odcinku ze Swiecka do Konina o dtugosci
255 km.,

- budowe i eksploatacje autostrady Al na
odcinku z Gdanska do Torunia o dtugosci
152 km.,,

.- oraz budowe przez przystosowanie do
odptatnosci i eksploatacje autostrady A4
na odcinku Katowice — Krakéw o dtugosci
61 km.

Prywatne konsorcja wybudowaty i eksplo-

atujg okoto 23% ogdlnej dtugosci sieci au-

4/2013

tostrad w Polsce [15]. W niektorych krajach
europejskich udziat inwestycji PPP w catej
sieci drég gtownych wynosi $rednio ponad
50%, a w USA od 1991 roku projekty reali-
zowane w oparciu o refinansowanie przez
opfaty drogowe stanowia 30-40% wszyst-
kich nowych autostrad [8]. Uwzgledniajac
jednak polskie uwarunkowania gospodar-
cze, ekonomiczne i prawne funkcjonowania
PPP mozna uzna¢ poziom zaangazowania
sektora prywatnego w inwestycje drogowe
za poréwnywalny i wiasciwy w stosunku do
krajow, charakteryzujgcych sie sprzyjajacym
otoczeniem gospodarczo-prawnym  oraz
duzym doswiadczeniem implementacyj-
nym.

Realizacji wymienionych projektéw dro-
gowych towarzyszyto wiele problemow,
aich zasadnos$¢ ekonomiczna ze wzgledu na
wysokie koszty na etapie budowy, w poréw-
naniu z systemem finansowania ze srodkéw
publicznych, budzita wiele watpliwosci [20,
21]. Analizujac jednak skuteczno$¢ systemu
koncesyjnego z obecnej perspektywy po-
jawia sie spostrzezenie, ze trudnosci wyste-
puja nie tylko w przypadku tego systemu,
ale rowniez przy tradycyjnym finansowaniu.
Chinskie konsorcjum Covec zrezygnowato
7 budowy odcinka autostrady A1, a polskie
firmy - PGB, Polimex, Hydrobudowa ogta-
szajg upadfos¢ lub zwracajg sie o pomoc
finansowa do rzadu (chodzi o pozyczki i po-
reczenia). Przyczyng aktualnych problemdéw
s3 niedoszacowane koszty po stronie wyko-
nawcow.

Polityka transportowa panstwa na lata
2005-2025, w kwestii finansowania infra-
struktury transportowej, okresla jako pod-
stawowe zrédfa fundusze publiczne oraz
fundusze UE. Natomiast w systemie PPP
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moga by¢ realizowane wybrane odcinki au-
tostrad, drég ekspresowych, kolei aglome-
racyjnych i regionalnych, linie szynowego
transportu miejskiego, porty morskie i lot-
nicze, centra logistyczne [10]. Mozna w tym
miejscu wspomnie¢ o planowanych do re-
alizacji inwestycjach w sferze infrastruktury
kolejowej czy lotniczej, z udziatem partnera
prywatnego (bez szczegdtowego okreslania
zasad tegoz udziatu). Zaliczano do nich m.in.
budowe linii kolei duzych predkosci, dla
ktérej to inwestycji obecny Minister Trans-
portu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej
nie widzi uzasadnienia. Zaangazowanie
sektora prywatnego rozpatrywano takze
przy rozbudowie i modernizacji portéw lot-
niczych w Warszawie, Poznaniu, Wroctawiu,
Gdansku i Katowicach. Ostatecznie inwe-
stycje te beda finansowane ze srodkéw UE,
w ramach POIS, oraz z budzetu panstwa [23].
Natomiast w obszarze infrastruktury drogo-
wej, przy przygotowaniu kolejnych projek-
tow PPP rzad zaktada zachowanie dwoch
priorytetdw: wpltywu strony publicznej na
stawki opfat oraz przeniesienie wiekszosci
ryzyk na partnera prywatnego, celem kla-
syfikacji inwestycji poza sektorem finanséw
publicznych. Obecna sytuacja gospodarcza
w UE, a zwifaszcza koniunktura na rynkach
finansowych, nie tworzg sprzyjajacych wa-
runkéw dla tego typu rozwiazan. Jednakze,
w przypadku znaczacej jej poprawy rzad
planuje budowe w systemie PPP autostrady
A2 na wschod od Warszawy oraz Al - Tu-
szyn — Pyrzowice [12]. Zatem partnerstwo
jest uzupetniajgcym modelem finansowania
w stosunku do funduszy publicznych.

W odniesieniu do rynku mniejszych pro-

jektow PPP warto zaznaczy¢, iz rynek ten
zaczat sie rozwija¢ dopiero w 2009 roku.
W latach wczes$niejszych rozwdj ogranicza-
ty obowiazujgce regulacje prawne - ustawa
o PPP z 2005 roku tak bardzo sformalizowata
proces przygotowania i realizacji projektow,
ze nie byty one wykonywane.
Wartos¢ rynku mniejszych projektéw PPP
oraz ich liczba w latach 2009-2011 zostata
przedstawiona na wykresach 4 i 5. W 2009
roku ogodlna wartos¢ projektdw wynosita
okoto 975 min zf, w 2010 roku — 1 881 min
zt,aw 2011 roku — 1482 min zt [16, 17, 18].
W 2010 roku podmioty publiczne ogtosity
61 projektéw, natomiast w 2011 tylko 42.
W ostatnim roku zmniejszyta sie zaréwno
wartos¢, jak i liczba projektow. Zmiany te nie
muszg jednak wskazywac na spadek zainte-
resowania samorzadéw tg formg realizagji
przedsiewzie¢ publicznych. Mogg to by¢
przejsciowe problemy wynikajace z braku
jednoznacznych, powszechnie obowigzuja-
cych regulacji prawnych w kwestii wptywu
zobowigzan z tytutu zawieranych kontrak-
tow PPP na poziom dtugu publicznego,
okreslanej przez samorzadowcédw ,hamul-
cowym” PPP.
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Analizujac i oceniajac poziom rozwoju
rynku mniejszych projektéw PPP mozna go
porownac¢ z ogodlnymi wydatkami samo-
rzadu terytorialnego na inwestycje. W 2009
roku wydatki te ksztattowaty sie na pozio-
mie 41 601 mlin zt, a wartos¢ projektow PPP
stanowita w stosunku do nich okoto 2,3%.
W kolejnych latach bylo to odpowiednio:
w 2010 roku wydatki wyniosty 43 282 min
7t, a udziat projektéw PPP okoto 4%, w 2011
roku — wydatki 41 188 miIn z, a udziat 3,4%
[9]. W krajach UE w 2007 roku projekty PPP
stanowity okoto 4 % wszystkich inwestydji
w sektorze publicznym [7]. Na tym tle war-
to$¢ przedsiewzie¢ w Polsce jest w petni
poréwnywalna, zwazywszy na stosunkowo
krotki okres stosowania tej formuty.

Natomiast tym, co odrdznia polski rynek
PPP od europejskiego jest jego struktura
sektorowa. O ile w krajach UE do 2010 roku
najwiecej projektow realizowanych byto
w sektorze transportu, o tyle w Polsce
w latach 2009-2011 byt to sport i rekreacja,
a nastepnie infrastruktura miejska i komu-
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2010

2011

nalna, parkingi, gospodarka odpadami, sek-
tor wodno-kanalizacyjny.

Nie mniej jednak mozna przywotac kilka
przykfadéw implementacji PPP na rynku
mniejszych projektéw PPP w obszarze infra-
struktury transportowej.

Na poczatku 2010 roku wiadze Ustki
ogtosity przetarg na zaprojektowanie oraz
czesciowe sfinansowanie przebudowy drogi
gminnej i skrzyzowania z drogg wojewddz-
ka wraz z budowa oswietlenia drogowego.
Dtugos¢ drogi wynosifa 1 350 mb., a koszt
inwestycji okoto 2,2 min zt. Zaangazowanie
kapitatowe partnera prywatnego stanowito
68% kosztow, a jego wklad finansowy be-
dzie mu zwracany przez gmine w miesiecz-
nych ratach przez okres 10 lat. Inwestycja
zostata zakoriczona w 2012 roku [22].

Interesujacym studium przypadku jest
projekt, polegajacy na przekazaniu partne-
rowi prywatnemu 2 300 km drég wojewddz-
kich w wojewddztwie dolnoslaskim. Zatozo-
no, ze zadaniem prywatnego inwestora ma
by¢ remont i utrzymanie drogi w dobrym

stanie przez okres 15 lat. Srodki finansowe
miaty pochodzi¢ od partnera prywatne-
go, ktory mogt skorzystac z zewnetrznych
zroédet finansowania, a gwarancje sptaty
kredytu miat stanowi¢ wieloletni kontrakt
7 jednostka budzetowa. Przez kilkanascie lat
trwania umowy samorzad wojewddztwa
wyptacatby prywatnemu partnerowi state
miesieczne wynagrodzenie, z ktérego ten
ostatni sptacatby kredyt zaciggniety na re-
mont drogi, odsetki, finansowatby jej utrzy-
manie oraz osiggat zysk. Zarzad wojewddz-
twa 10 sierpnia 2011 roku ogtosit pierwszy
przetarg, ktéry dotyczyt przebudowy i utrzy-
mania 12 km drogi wojewddzkiej nr 342.
Zainteresowanie udziatem w przetargu wy-
razito trzynascie firm. Podpisanie umowy
Z partnerem prywatnym zaplanowano jesz-
cze na 2011 rok, a przebudowa drogi miata
sie zakonczy¢ w 2012 roku. Jednak przetarg
zostat uniewazniony ze wzgledu na wyso-
kos¢ stawek proponowanych przez firmy.
Samorzad wojewddztwa planuje rozpisane
nowego postepowanie oraz wybor wyko-
nawcy na drodze tzw. dialogu konkuren-
cyjnego. Jest to procedura dtugotrwata, ale
bardziej elastyczna, przez co stwarza wiek-
sze mozliwosci osiggniecia porozumienia
i kompromisu pomiedzy zarzadca drogi
a wykonawca. Ponad to zarzad wojewddz-
twa planuje, by pilotazowe odcinki obej-
mowaty 200 km drog, a nie jak pierwotnie
zakfadano 12 km, co zwiekszy szanse na wy-
korzystanie efektu skali [24].

W 2012 roku witadze miejskie Dabrowy
Gorniczej zakonczyty pierwszy etap poste-
powania majacego na celu wytonienie part-
nera prywatnego, ktéry wybuduje i bedzie
administrowat odcinkiem drogi taczacej dro-
ge krajowg nr 94 z terenem inwestycyjnym
.Tucznawa” (jedna z dzielnic miasta). Dtu-
gos¢ drogi wynosi 9 km, a koszt inwestycji
jest szacowany na 200 min  zt. Partner pry-
watny ma by¢ odpowiedzialny na sfinanso-
wanie inwestycji a wladze miejskie przez 15
lat bedg ptaci¢ za dostepnos¢ trasy, zgodnie
Z ceng uzalezniona od utrzymania przez wy-
konawce okreslonego standardu drogi. Po
15 latach samorzad stanie sie jej wtascicie-
lem. Zainteresowanie przetargiem wyrazito
9 firm, z ktérych 5 zostanie zaproszonych do
dalszych etapdw postepowania [22].

Podsumowanie

Rynek PPP w Polsce ksztattowat sie w warun-
kach formutowania priorytetéw polityki go-
spodarczej panstwa, zwfaszcza miejsca i roli
sektora prywatnego, nizszego w poréowna-
niu ze,starymi”krajami UE poziomu rozwoju
gospodarczego, dopracowywania regulacji
prawnych oraz stosunkowo stabego przy-
gotowania organizacyjno-kompetencyjne-
go instytucji publicznych. Logiczng konse-
kwencja tych uwarunkowan jest jego niski
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stopien dojrzatosci w poréwnaniu z rynkami
wiodacych panstw UE, takich jak Wielka Bry-
tania, Irlandia czy Francja. Polski rynek jest
rynkiem o S$redniej wartosci i liczbie reali-
zowanych projektéw, ktéry mozna okresli¢
jako ,,rynek w budowie” Jednoczesnie jest to
rynek o duzym potencjale i mozliwosciach
rozwoju.

Prywatne konsorcja wybudowaty przez
11 lat okoto % dtugosci autostrad w Pol-
sce. Przedsiewziecia te byty krytykowane,
przede wszystkim, ze wzgledu na bardzo
wysokie koszty na etapie budowy. Nie mniej
nalezy uznac fakt, ze inwestycje zostaty zre-
alizowane, spoteczenstwo z nich korzysta,
a probleméw przy budowie autostrad nie
unikneta takze GDDKIiA. Na szczegdlng uwa-
ge zastuguje rynek mniejszych projektéw
regionalnej infrastruktury transportu, na
ktérym poczawszy od 2009 roku, pojawiaja
sie inicjatywy PPP lokalnych samorzaddw.
Warunki uczestnictwa partnera prywatnego
w niektorych projektach sa modyfikowane,
a samorzady poszukujg optymalnych roz-
wigzan, gwarantujacych uzyskanie oczeki-
wanych efektow przez obie strony partner-
stwa.

Dalszy rozwdj rynku zalezy od aktyw-
nosci i dziatan panstwa, zwtaszcza w sferze
opracowania stabilnego i jednoznacznego
prawa oraz tworzenia instytucji dedykowa-
nych PPP, stanowigcych wsparcie dla inicja-
tyw samorzadowych. Paradoksalnie, obecny
kryzys finansowy i gospodarczy, ogranicza-
jac mozliwosci sektora publicznego moze
przyspieszy¢ tworzenie warunkéw do bar-
dziej efektywnej realizacji projektéow w ob-
szarze infrastruktury transportu. <

Za
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4/2013

Redakgja,Przegladu Komunikacyjnego” planuje wydac¢ w potowie roku 2013

numer tematyczny dotyczacy zagadnien zwigzanych z opracowywaniem

,Planéw zrdwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego”

zgodnie z zakresem definiowanym w ,Ustawie o publicznym transporcie zbiorowym”.

Prosimy o nadsyfanie materiatéw dotyczacych prowadzonych prac oraz opiséw

wdrozonych lub planowanych rozwiazan.

Termin nadsytania artykutow: 30.04.2013 r.
O zakwalifikowaniu do druku decyduje takze kolejnos¢ zgtoszen.

Artykuty przygotowane zgodnie z wytycznymi Przegladu Komunikacyjnego nalezy.
nadsyta¢ na adres: artykuly@przeglad.komunikacyjny.pwr.wroc.pl

Informacje dotyczace sugerowanych obszaréw tematycznych publikacji dostepne sg
na stronie http://przeglad.komunikacyjny.pwr.wroc.pl/ w zaktadce ,Call for Papers”
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