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Przedmiotem ninigjszego opracowania jest analiza wymagar dotyczqcych obligatoryjnej certyfikacji Podmiotéw Odpowiedzialnych za utrzymanie wa-
gondw towarowych (Entities in Charge of Maintenance ECM). Celem systemu certyfikacji jest wykazanie, Ze podmiot odpowiedzialny za utrzymanie (ECM)
ustanowit swdj system utrzymania i Ze jest w stanie spetni¢ wymogi okreslone w Rozporzqdzeniu Komisji (UE) nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. w celu
dopilnowania, aby kazdy wagon towarowy, za ktdrego utrzymanie jest on odpowiedzialny, byt w stanie poruszac sie w bezpieczny sposcb.
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W publikacji opisano szczegétowo kryteria
zawarte w Rozporzadzeniu Komisji UE [1]
w zakresie pierwszej obligatoryjnej funkcji —
— Zarzadzania, oraz przedstawiono uproszczo-
ny model dokumentacji Systemu Utrzymania
Podmiotu Odpowiedzialnego za Utrzymanie

(ECM). Wdrazajac wymagania opublikowane-
gow maju 2010 r. Rozporzadzenia Komisji (UE)
nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie
systemu certyfikacji podmiotéow odpowie-
dzialnych za utrzymanie w zakresie obejmu-
jacym wagony towarowe [1] ustanawia sie we
wszystkich krajach cztonkowskich UE system
certyfikacji podmiotéw odpowiedzialnych za
utrzymanie w zakresie obejmujacym wagony
towarowe, o ktérym mowa w art. 14a dyrekty-
wy 2004/49/WE [2].

System certyfikacji ma zastosowanie do
kazdego podmiotu odpowiedzialnego za
utrzymanie w zakresie obejmujacym wagony
towarowe wykorzystywane w sieci kolejowej
w Unii.

Warsztaty utrzymaniowe lub dowolna
organizacja, ktore podejmujg sie wykona-
nia pewnej czesci funkgji okreslonych w art.
4 Rozporzadzenia [1], moga stosowac sys-
tem certyfikacji na zasadzie dobrowolnosci
w oparciu o zasady okreslone w art. 8 i zatacz-
niku I,

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie
wykonuje funkcje zarzadzania samodzielnie,
moze natomiast zleca¢ innym kontrahentom,
na zasadzie outsourcingu, funkcje utrzymania
okreslone w ust. 1 lit. b) do d) Rozporzadzenia
(1] lub ich czes¢, z zastrzezeniem przepisdw
art. 8. W przypadku korzystania z outsourcin-
gu podmiot odpowiedzialny za utrzymanie
zapewnia, aby stosowane byty zasady przed-
stawione w zatgczniku | Rozporzadzenia [1].
Bez wzgledu na wprowadzone uzgodnienia
dotyczace outsourcingu podmiot odpowie-
dzialny za utrzymanie jest odpowiedzialny za
rezultat dziatart zwigzanych z utrzymaniem,
ktérymi zarzadza, a takze ustanawia system
do celéw monitorowania wynikéw tych dzia-
tan.

Rozporzadzenie [1] okredla szczegdtowo
relacje pomiedzy stronami zaangazowanymi
W proces utrzymania, wymagania dotyczace
organdéw certyfikujgcych (zgodnie z nowe-
lizacjg ustawy o transporcie kolejowym [3]
jest nim Urzad Transportu Kolejowego), kry-
teria certyfikacji, role systemu nadzoru oraz
przekazywania informacji Komisji Europejskiej
i Agendji.

ﬁrzeglqd komunikacyjny

Kryteria MMS

Zbudowany i wdrozony w ECM system utrzy-
mania zapewnia, aby wagony towarowe, za
ktérych utrzymanie jest odpowiedzialny, byty
w stanie poruszac sie w bezpieczny sposob.
Bioragc pod uwage réznorodnosé konstruk-
¢ji i metod utrzymania, wspomniany system
utrzymania jest systemem procesowym.

W korelacji z ECM przedsiebiorstwa ko-
lejowe i zarzadcy infrastruktury powinni za
pomocg swoich systemow zarzadzania bez-
pieczenstwem zapewni¢ utrzymanie pod
kontrolg wszystkich zagrozen zwiazanych ze
swoja dziatalnoscig, w tym z korzystaniem
z ustug wykonawcow. W tym celu przedsie-
biorstwo kolejowe polega na uzgodnieniach
umownych z ECM w zakresie wszystkich eks-
ploatowanych przez nie wagonoéw. Uzgodnie-
nia takie moga miec¢ forme umowy pomiedzy
przedsiebiorstwem kolejowym a podmiotem
odpowiedzialnym za utrzymanie lub fafcu-
cha uméw z udziatem innych podmiotéw,
np. posiadacza. Umowy takie powinny byc
zgodne z procedurami okreslonymi przez
przedsiebiorstwo kolejowe lub zarzadce in-
frastruktury w swoim systemie zarzadzania
bezpieczenstwem, w tym w zakresie wymia-
ny informacji.

ECM ustanowit swdj system utrzymania
i jest w stanie spetni¢ wymogi okreslone
w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 445/2011
w celu dopilnowania, aby kazdy wagon to-
warowy, za ktérego utrzymanie jest on odpo-
wiedzialny, byt w stanie poruszac sie w bez-
pieczny sposob.

System utrzymania obejmuje nastepujace
funkgcje:
a.funkcja zarzadzania, ktéra umozliwia nad-

z6r nad funkcjami utrzymania okreslonymi

w punktach b) do d) i ich koordynowanie,

a takze pozwala zapewnic¢ bezpieczny stan

wagonu towarowego w systemie kolejo-

wym;

b.funkcja rozwoju utrzymania, ktéra umoz-
liwia przyjecie odpowiedzialnosci za za-
rzadzanie dokumentacjg dotyczaca utrzy-
mania, w tym zarzadzanie konfiguracja,

w oparciu o dane projektowe i operacyjne,
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jak rowniez o wyniki dziatan i korzysci z do-
Swiadczenia;

c. funkdja zarzadzania utrzymaniem taboru,
ktéra umozZliwia zarzadzanie wycofaniem
wagonu towarowego do celéw utrzymania
i jego przywréceniem do eksploatacji po
zakonczeniu utrzymania oraz

d.funkcja przeprowadzania utrzymania, ktére
umozliwia przeprowadzanie wymaganego
utrzymania technicznego wagonu towaro-
wego lub jego czesci, wigcznie z dokumen-
tacjg dotyczacg dopuszczenia do uzytko-
wania.

Wszystkie kryteria zwigzane z poszczegélny-

mi funkcjami systemu najtatwiej zobrazowac

przy pomocy mapy wymaganych proceséw

dla ECM - rys. 1. Zaznaczono na nim propo-
zycje proceséw spetniajgcych wymagania

Rozporzadzenia KE [1], a ich funkcjonalna

przynalezno$¢ uwypuklono za pomoca kolo-

réw. Ponizej opisano szczegotowo wszystkie
kryteria.

ECM dopilnowuje, aby funkcje opisane
w punktach a) do d) byty zgodne z wymo-
gami i kryteriami oceny wyszczegdlnionymi
w zatgczniku 1l Rozporzadzeniu Komisji (UE)
nr 445/2011. Wykonuje funkcje zarzadzania
samodzielnie, moze natomiast zleca¢ innym
kontrahentom, na zasadzie outsourcingu,
funkcje utrzymania okre$lone w punkcie b)
do d) lub ich czes¢, z zastrzezeniem przepi-
sow art. 8 Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr
445/2011. W przypadku korzystania z outso-
urcingu ECM zapewnia, aby stosowane byty
zasady przedstawione w zataczniku | Rozpo-
rzadzeniu Komisji (UE) nr 445/2011.

Bez wzgledu na wprowadzone uzgod-
nienia dotyczace outsourcingu ECM jest od-
powiedzialny za rezultat dziatari zwigzanych
z utrzymaniem, ktérymi zarzadza, a takze
ustanawia system do celéw monitorowania
wynikéw tych dziatan. Wszystkie podmioty
zaangazowane w proces utrzymania wymie-
niaja istotne informacje dotyczace utrzyma-
nia zgodnie z kryteriami wyszczegdlnionymi
w sekcjach 1.7 i 1.8 zatgcznika Ill Rozporzadze-
niu Komisji (UE) nr 445/2011.

Zgodnie z uzgodnieniami umownymi przed-

siebiorstwo kolejowe moze do celdéw opera-

cyjnych zazadac¢ udzielenia informacji doty-
czacych utrzymania wagonu towarowego.

Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie ta-

kiego wagonu towarowego odpowiada na

tego rodzaju zadania bezposrednio lub za
posrednictwem innych kontrahentéw.

Zgodnie z uzgodnieniami  umownymi
ECM moze zazadac¢ udzielenia informadcji do-
tyczacych eksploatacji wagonu towarowego.
Przedsiebiorstwo kolejowe lub zarzadca infra-
struktury odpowiada na tego rodzaju zgdania
bezposrednio lub za posrednictwem innych
kontrahentéw.

Wszyscy kontrahenci wymieniaja informa-
Cje 0 zwigzanych z bezpieczefstwem nie-
prawidtowosciach, wypadkach, incydentach,
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1. Propozycja mapy procesdw dla ECM

zdarzeniach potencjalnie wypadkowych oraz
innych niebezpiecznych zdarzeniach, jak row-
niez o wszelkich mozliwych ograniczeniach
uzytkowania wagondw towarowych.

ECM zapewnia jego utrzymanie w sposéb
gwarantujacy bezpieczng eksploatacje zgod-
ng z dokumentacjg utrzymania pojazdu kole-
jowego, warunkami technicznymi okreslony-
mi w przepisach wydanych na podstawie art.
20 Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 445/2011
oraz TSI. ECM zapewnia utrzymanie pojazdow
kolejowych sam lub przy wspétudziale innych
certyfikowanych pomiotéw odpowiedzial-
nych za utrzymanie (ECM).

Wymogi i kryteria oceny dotyczace
funkcji zarzadzania

Przywoédztwo - zaangazowanie w rozwoj

i wdrazanie systemu utrzymania ECM oraz

w ciggte udoskonalanie jego efektywnosci
ECM posiada procedury majace na celu:

- ustanowienie polityki dotyczacej utrzyma-
nia, adekwatnej do typu organizacji i zakre-
su ustug oraz zatwierdzonej przez dyrektora
naczelnego organizacji lub jego przedsta-
wiciela;

- dopilnowanie, aby ustanowione zostaty
cele w zakresie bezpieczenstwa, stosownie
do ram prawnych i zgodnie z typem organi-
zadji, zakresem i odno$nym ryzykiem;

- dokonywanie oceny ogodlnych wynikow
dziata w zakresie bezpieczenstwa w zwigz-
ku z jej celami w zakresie bezpieczenstwa;

- opracowywanie planéw i procedur maja-
cych na celu realizowanie jej celow dotycza-
cych bezpieczehstwa;

- zapewnienie dostepnosci zasobdéw nie-
zbednych do przeprowadzenia wszystkich
procesow w celu spetnienia wymogdw
okreslonych w niniejszym zataczniku;

- okreslanie wptywu innych dziatani zarzad-
czych na system utrzymania i zarzadzanie
nim;

- dopilnowanie, aby kadra kierownicza wyz-
szego szczebla byfa swiadoma rezultatow
monitorowania wynikéw dziatar i audytow
oraz aby przyjeta 0gélna odpowiedzialnos¢
za wprowadzanie zmian w systemie utrzy-
mania;

- dopilnowanie, aby personel i przedstawi-
ciele personelu byli odpowiednio repre-
zentowani oraz by konsultowano sie z nimi
w sprawie okreélania, opracowywania,
monitorowania i poddawania przeglado-
wi aspektow bezpieczenstwa wszystkich
powigzanych proceséw, w ktére moze byc
zaangazowany personel.

Ocena ryzyka - kompleksowe podejscie

ukierunkowane na ocene ryzyka zwigzane-

go z utrzymaniem wagondéw towarowych,

w tym ryzyka wynikajacego bezposrednio

Z procesOw operacyjnych oraz dziatari innych

organizacji lub 0séb, a takze na okreslenie od-

powiednich srodkow kontroli ryzyka.
ECM posiada stosowne procedury majace
na celu:

- analizowanie ryzyka zwigzanego z zakre-
sem prowadzonych przez nig operadji,
w tym ryzyka wynikajacego z usterek i nie-
zgodnosci konstrukcyjnych lub nieprawi-
dfowosci w catym cyklu eksploatacyjnym;

- szacowanie ryzyka, o ktérym mowa
w punkcie a);

« opracowywanie i wdrazanie srodkéw kon-
troli ryzyka.

ECM posiada stosowne procedury i uzgod-
nienia w celu rozpoznawania potrzeb i zaan-
gazowania we wspdtprace z posiadaczami,
przedsiebiorstwami kolejowymi, zarzadcami
infrastruktury lub innymi zainteresowanymi
stronami.

ECM posiada procedury w zakresie oceny
ryzyka do celéw zarzadzania zmianami do-
tyczacymi wyposazenia, procedur, organiza-
¢ji, obsady stanowisk lub interfejséw, a takze
stosowania rozporzadzenia Komisji (WE) nr
352/2009 (1).
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W przypadku dokonywania oceny ryzy-
ka ECM posiada procedury majace na celu
uwzglednienie potrzeby okreslenia, zapew-
nienia i utrzymania odpowiedniego $rodo-
wiska pracy, zgodnego z prawodawstwem

unijnym i ustawodawstwem  krajowym,

w szczegdlnodci z dyrektywa Rady 89/391/

EWG.

Monitorowanie — kompleksowe podejscie
ukierunkowane na zapewnienie wdrozenia
srodkéw kontroli ryzyka, prawidfowo dziata-
jacych i umozliwiajgcych osiagniecie celéw
organizacji.

ECM posiada procedure do celéw regu-
larnego gromadzenia, monitorowania i ana-
lizowania stosownych danych dotyczacych
bezpieczenstwa, w tym:

- wydajnosci odpowiednich proceséw;

« wynikdw proceséw (w tym wszystkich
ustug i produktéw zleconych innym pod-
miotom);

- efektywnosci uzgodnien w zakresie kontroli
ryzyka;

- informadji dotyczacych doswiadczenia, nie-
prawidtowosci, usterek i napraw wynikaja-
cych z codziennej eksploatacji i utrzymania.

ECM posiada procedury majace na celu za-
pewnienie zgtaszania, rejestrowania, badania
i analizowania wypadkow, incydentow, zda-
rzen potencjalnie wypadkowych oraz innych
niebezpiecznych zdarzen. Na potrzeby okre-
sowego przegladu wszystkich proceséw or-
ganizacja musi posiada¢ wewnetrzny system
audytu, ktéry jest niezalezny i bezstronny
oraz dziata w przejrzysty sposob. W ramach
wspomnianego systemu wdrozono procedu-
ry majace na celu:

- opracowanie planu audytu wewnetrznego,
ktéry moze by¢ poprawiany w zaleznosci
od wynikéw poprzednich audytéw oraz
monitorowania wynikéw dziatan;

- analizowanie i ocene wynikow audytow;

+ proponowanie i wdrazanie konkretnych
dziatan lub srodkéw naprawczych;

- weryfikowanie efektywnosci wczedniej-
szych $rodkéw lub dziatan.

Ciagte udoskonalanie — kompleksowe po-

dejscie ukierunkowane na analizowanie in-

formacji gromadzonych poprzez regularne
monitorowanie i prowadzenie audytéw lub
informacji pochodzacych z innych odpo-
wiednich Zrédet, a takze na wykorzystywa-
nie wynikéw do uczenia sie i przyjmowania
srodkéw zapobiegawczych lub naprawczych

w celu utrzymywania lub podnoszenia pozio-

mu bezpieczenstwa

ECM posiada procedury w celu dopilno-
wania, aby:

- wykryte niedociagniecia byty korygowane;

- nowe osiggniecia w dziedzinie bezpieczen-
stwa byty wdrazane;

- ustalenia audytéw wewnetrznych byty wy-
korzystywane do wprowadzania udosko-
nalen w systemie;

- dziatania zapobiegawcze lub naprawcze
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byty wdrazane, gdy to niezbedne, w celu
zapewnienia zgodnosci systemu kolejowe-
go z normami i innymi wymogami przez
caty okres eksploatacyjny wyposazenia
i operacji;

- istotne informacje dotyczace dochodzenia
i przyczyn wypadkow, incydentéw, zdarzen
potencjalnie wypadkowych oraz innych
niebezpiecznych zdarzen byty wykorzysty-
wane do uczenia sie oraz — w stosownych
przypadkach - przyjmowania $rodkow
ukierunkowanych na podniesienie pozio-
mu bezpieczenstwa;

- stosowne zalecenia ze strony krajowych
organow ds. bezpieczenstwa i krajowych
organéw zajmujacych sie badaniem przy-
czyn wypadkéw oraz wynikajace z docho-
dzen branzowych lub wewnetrznych byty
oceniane i w stosownym przypadkach wy-
konywane;

- stosowne sprawozdania i informacje ze
strony przedsiebiorstw kolejowych, zarzad-
céw infrastruktury i posiadaczy lub pocho-
dzace z innych odpowiednich Zrodet byty
rozpatrywane i brane pod uwage.

Struktura i odpowiedzialnos¢ — komplekso-

we podejscie ukierunkowane na okreslenie

zakresu odpowiedzialnosci jednostek i ze-
spotdw, co ma na celu niezawodng realizacje
celéw organizacji w zakresie bezpieczeristwa.

ECM posiada procedury majace na celu
przydzielanie odpowiedzialnosci za wszystkie
odpowiednie procesy w obrebie organizacji.

ECM posiada procedury majace na celu
wyrazne okreslenie zwigzanych z bezpieczen-
stwem obszaréw odpowiedzialnosci, podziat
odpowiedzialnosci pomiedzy poszczegdline
zwigzane z nimi funkdje, a takze wzajemne
oddziatywania miedzy nimi. Obejmowac to
bedzie okreslone powyzej procedury pomie-
dzy organizacjg i posiadaczami oraz — w sto-
sownych przypadkach — przedsiebiorstwami
kolejowymi i zarzadcami infrastruktury.

ECM posiada procedury majace na celu
dopilnowanie, aby personel, ktéremu powie-
rzono obowigzki w obrebie organizacji, po-
siadat uprawnienia, kompetencje i wystarcza-
jace zasoby do wykonywania swoich funkgji.
Odpowiedzialnos¢ i kompetencje sg spojne
i mozliwe do pogodzenia z dang rolg, a po-
wierzenie obowigzkéw ma forme pisemna.

ECM posiada procedury majace na celu
zapewnienie koordynacji dziatari zwigzanych
z odpowiednimi procesami w obrebie organi-
zacji.

ECM posiada procedury majace na celu
rozliczanie 0s6b petnigcych role w zakresie
zarzadzania bezpieczenstwem za ich skutecz-
nos¢ dziafania.

Zarzadzanie kompetencjami — komplekso-
we podejscie ukierunkowane na dopilnowa-
nie, aby pracownicy posiadali kompetencje
wymagane do osiagniecia celéw organizacji
w sposéb bezpieczny, efektywny i wydajny
w kazdych okolicznosciach.

ﬁrzeglqd komunikacyjny

ECM posiada system zarzadzania kompe-
tencjami, zapewniajacy:

- okreslenie stanowisk, ktore obejmujg od-
powiedzialnos¢ za prowadzenie w obrebie
systemu wszystkich proceséw niezbednych
do spetnienia wymogdw okreslonych w ni-
niejszym zataczniku;

- okreslenie stanowisk, w ramach ktérych
wykonywane s3 zadania zwigzane z bezpie-
czenstwem;

- przydzielanie personelowi odpowiednich
kompetencji w odniesieniu do stosownych
zadan.

W obrebie systemu zarzadzania kompeten-

cjami istniejagcego w ECM istnieja procedury

w zakresie zarzadzania kompetencjami perso-

nelu, ktére obejmuja co najmniej:

- okreslanie wiedzy, umiejetnosci i doswiad-
czenia wymaganych w zwiazku z zadaniami
zwigzanymi z bezpieczenstwem jako odpo-
wiednie z punktu widzenia zakresu odpo-
wiedzialnosci;

- zasady selekgji, w tym podstawowy poziom
wyksztatcenia, predyspozycje intelektualne
i sprawnosc fizyczna;

- wstepne szkolenie i kwalifikacje lub certyfi-
kacja nabytych kompetendji i umiejetnosci;

- zagwarantowanie, by wszyscy cztonkowie
personelu byli $wiadomi istotnosci i wagi
swoich dziatan oraz tego, w jaki sposdb
przyczyniajg sie do osiggniecia celow w za-
kresie bezpieczenstwa;

- biezace szkolenia i okresowe aktualizowanie
dotychczasowej wiedzy i umiejetnosci;

« w stosownych przypadkach - okresowe
kontrole kompetencji, predyspozycji inte-
lektualnych i sprawnosci fizycznej;

- w zaleznosci od potrzeb - $rodki specjalne
w razie wypadkow lub incydentéw, lub dtu-
giej nieobecnosci w pracy.

Informacja — kompleksowe podejscie ukierun-

kowane na dopilnowanie, aby istotne informa-

cje byty dostepne dla oséb wydajacych opinie

i decyzje na wszystkich szczeblach organizacji.

ECM posiada procedury majace na celu
okreslenie kanatéw sprawozdawczych, dzie-
ki ktorym w obrebie samego podmiotu oraz

w ramach jego stosunkéw z innymi uczest-

nikami, w tym z zarzadcami infrastruktury,

przedsiebiorstwami kolejowymi i posiadacza-

mi, informacje dotyczace wszystkich odpo-

wiednich proceséw beda w sposéb nalezyty

wymieniane oraz przedktadane osobie od-
grywajacej wiasciwg role zaréwno w obrebie
swojej wiasnej organizadji, jak i w innych orga-
nizacjach, niezwtocznie i w sposdb jasny.
Majac na wzgledzie zapewnienie wiasciwej
wymiany informacji, ECM posiada procedury

w zakresie:

- odbioru i przetwarzania okreslonych infor-
madji;

- okreslania, tworzenia i rozpowszechniania
okreslonych informadji;

- udostepniania wiarygodnych i aktualnych
informacji.
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ECM posiada procedury majace na celu do-
pilnowanie, aby najwazniejsze informacje
operacyjne byty:

- istotne i potwierdzone;

- $ciste;

- kompletne;

- odpowiednio zaktualizowane;

- kontrolowane;

- spojneitfatwe do zrozumienia (z uwzgled-
nieniem uzywanego jezyka);

- przekazane do wiadomosci personelu
przed ich wykorzystaniem;

- tatwo dostepne dla personelu, ktéremu
w razie potrzeby nalezy udostepni¢ ko-
pie.

Wymogi dotyczace informacji opisane po-

wyzej stosuje sie w odniesieniu do nastepu-

jacych informacji operacyjnych:

- kontrole $cistosci i kompletnosci krajo-
wych rejestréow pojazdéw w  zakresie
identyfikowania (w tym srodkéw) oraz
rejestracji wagonéw towarowych, ktére
dana organizacdja utrzymuje;

« dokumentacja dotyczaca utrzymania;

- informacje dotyczace wsparcia udzielo-
nego posiadaczom oraz — w stosownych
przypadkach — innym stronom, w tym
przedsiebiorstwom kolejowym lub za-
rzadcom infrastruktury;

« informacje dotyczace kwalifikacji perso-
nelu oraz pdézniejszego nadzoru sprawo-
wanego w ramach rozwoju utrzymania;

- informacje dotyczace eksploatacji (w tym
przebiegu, typu i zakresu dziatan, zdarzen
lub incydentéw) oraz wnioski przedsie-
biorstw kolejowych, posiadaczy i zarzad-
cow infrastruktury;

« zapisy dotyczace przeprowadzonego
utrzymania, w tym informacje w sprawie
usterek wykrytych podczas kontroli oraz
dziatan naprawczych podjetych przez
przedsiebiorstwa kolejowe lub przez za-
rzadcodw infrastruktury, np. kontroli i mo-
nitorowania podjetych przed odjazdem
pociagu lub podczas jazdy;

« dopuszczenie do uzytkowania i przywro-
cenie do eksploatadji;

+ zamowienia dotyczace utrzymania;

- informacje techniczne przekazywane
przedsiebiorstwom kolejowym, zarzad-
com infrastruktury oraz posiadaczom
w odniesieniu do instrukcji utrzymania;

- pilne informacje dotyczace sytuadj,
w ktérych mozliwos¢ poruszania sie
w bezpieczny sposdb jest zagrozona;

+ wszelkie istotne informacje Ilub dane
potrzebne w celu przedtozenia roczne-
go sprawozdania z utrzymania organo-
wi certyfikujgcemu oraz odpowiednim
klientom (w tym posiadaczom); wspo-
mniane sprawozdanie nalezy takze udo-
stepni¢ na zadanie krajowym organom
ds. bezpieczenstwa.

Dokumentacja — kompleksowe podejscie

ukierunkowane na zapewnienie identyfi-
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2. Propozycja mapy procesdw dla Zintegrowano Systemu Zarzqdzania Bezpieczeristwem i Utrzyma-
niem

kowalnosci wszystkich istotnych informacji.
ECM posiada odpowiednie procedury

w celu dopilnowania, aby wszystkie odpo-

wiednie procesy byty w nalezyty sposéb

udokumentowane.

ECM posiada odpowiednie procedury
w zakresie:

- regularnego monitorowania i aktualizo-
wania catej stosownej dokumentacji;

- formatowania, tworzenia i rozprowadza-
nia catej stosownej dokumentacji oraz
zarzadzania zmianami w niej;

- odbioru, gromadzenia i archiwizowania
catej stosownej dokumentacji.

ECM posiada procedury majace na celu do-

pilnowanie, aby produkty i ustugi zwigzane

z bezpieczenstwem zostaty zidentyfikowa-

ne.

ECM posiada procedure majaca na celu
okreslenie wymogow, ktére musza spetniac
wspomniani wykonawcy i dostawcy.

ECM posiada procedury majace na celu
monitorowanie wiedzy dostawcoéw lub
wykonawcow na temat ryzyka, jakie ich
dziatania pociggaja za soba w odniesieniu
do operacji prowadzonych przez organiza-
cje. W przypadku, gdy system utrzymania
lub zarzadzania danego wykonawcy lub
dostawcy jest certyfikowany, proces mo-
nitorowania moze by¢ ograniczony do wy-
nikdw zleconych proceséw operacyjnych,
o ktérych mowa w punkcie b).

ECM okredla, zaznajamia i przydziela
w umowie pomiedzy kontrahentami pod-
stawowe zasady dotyczace przedstawio-
nych ponizej proceséw:

- zakres odpowiedzialnosci i zadania zwiga-
zane z kwestiami bezpieczeristwa kolei;

- obowiazki zwigzane z przekazywaniem
istotnych informacji pomiedzy obiema
stronami;

- identyfikowalnos¢ dokumentéw doty-
czacych bezpieczenstwa.

Model dokumentacji Systemu
Utrzymania

Dla zidentyfikowanych kryteriéw wynika-
jacych z poszczegdinych funkgji procesu
utrzymania (rowniez tych nie wymienionych
w publikacji: rozwoju utrzymania, zarzgdzania
utrzymaniem i przeprowadzania utrzymania)
nalezy opracowac stosowng dokumentacje
w tym procedury w zakresie wymaganym
przez Rozporzadzenie [1]. Jak wida¢ z propo-
Zydji mapy procesow umieszczonej na rysun-
ku 1, niektore z nich s3 zbiezne z procesami
istniejgcymi juz u operatoréw kolejowych
wynikajgcymi z Systemu Zarzadzania Utrzy-
maniem (SMS). Rodzi sie wiec pytanie czy
nie warto pomysle¢ o integracji tych syste-
mow z korzyscig dla bezpieczeristwa syste-
mu kolejowego? Przedstawiona na rysunku
2 propozycja zintegrowanej mapy procesow
pokazuje, ze jest to wykonalne i naturalne
w przypadku przewoznikéw kolejowych i za-
rzadcow infrastruktury.

Kolorem pomararczowym zaznaczono na
niej procesy specyficzne wytgcznie dla Syste-
mu Zarzadzania Bezpieczenstwem. <

Materiaty zrédtowe

[11 Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 445/2011
z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie systemu
certyfikacji podmiotéw odpowiedzial-
nych za utrzymanie w zakresie obejmuja-
cym wagony towarowe oraz zmieniajgce
rozporzadzenie (WE) nr 653/2007

[21 Dyrektywa 2004/49/WE Parlamentu Eu-
ropejskiego | Rady z dnia 29 kwietnia
2004 r.

[3] Ustawa z dnia 16 wrze$nia 2011 r. 0 zmia-
nie ustawy o transporcie kolejowym
Dz.U. 2011 Nr 230 poz. 1372
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