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Wymagania stawiane obecnie paristwom cztonkowskim przez Europejskq Agencje Kolejowq pozycjonujq kryterium bezpieczeristwa jako podstawowy
element zarzqdzania przedsiebiorstwami kolejowymi. Przedsiebiorstwa te jednak nierzadko posiadajq juz inne systemy zarzqdzania obejmujqce kry-

teria jakosci, ochrony Srodowiska czy bezpieczeristwa i higieny pracy, lub wdrazajg nowe wymagania wynikajgce z obowiqzku certyfikacji podmiotéw
odpowiedzialnych za utrzymanie pojazddw kolejowych [1]. Nasuwa sie wiec pytanie, jak budowac i wdraza¢ systemy zarzqdzania, aby przyniosty one

najwieksze korzysci funkcjonalne i intencjonalne.
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Systemy zarzadzania w transporcie
kolejowym

W zapewnienie bezpieczefstwa w transporcie
kolejowym zaangazowane s3 (w réznym zakre-
sie) nastepujace grupy podmiotéw reprezentu-
jace:
- przewoznikow kolejowych,
- zarzadcow infrastruktury,
« uzytkownikéw bocznic,
+ podmioty odpowiedzialne za utrzymanie,
+ producentdw taboru,
- warsztaty utrzymaniowe.
Maja one obowigzek stosowania procedur zwia-
zanych z bezpieczerstwem oraz dokonywania
oceny ryzyka zwiazanego z procesem jaki wyko-
nuja dla kolejnictwa.

Od 2011 roku kazdy przewoznik kolejowy
i zarzadca infrastruktury w Polsce powinien
wykazac¢ sie zbudowanym i wdrozonym Sys-
temem Zarzadzania Bezpieczeristwem (SMS).
Konieczno$¢ wprowadzenia Systemu Zarza-
dzania Bezpieczerstwem wynika z zapiséw
Dyrektywy 2004/49/WE Parlamentu Europej-
skiego i Rady w sprawie bezpieczenstwa ko-
lei wspolnotowych, ktéra w Artykule 9 prze-
widuje obowiazkowe wdrozenie Systemow
Zarzadzania Bezpieczenstwem dla przewoz-
nikow kolejowych i zarzadcow infrastruktu-
ry. Na gruncie polskim dyrektywa ta zostata
odzwierciedlona w Ustawie o transporcie ko-
lejowym oraz w szeregu rozporzadzen, m.in.
w rozporzadzeniu Ministra Transportu z dnia 19
marca 2007 r. w sprawie systemu zarzadzania
bezpieczerstwem w transporcie kolejowym (na
podstawie art. 18e ustawy z dnia 28 marca 2003
r. 0 transporcie kolejowym, tekst jednolity z 19
stycznia 2007 1) [2].

Bocznice kolejowe sg najczesciej zwigzane
z opisywanymi powyzej podmiotami kolejowy-
mi. W przypadku przewozZnika sg to zasoby tech-
niczne umozliwiajace prawidtowe funkcjonowa-
nie taboru kolejowego. Przynalezno$¢ bocznic
kolejowych do zarzadcy infrastruktury umozli-
wia wykonywanie procesu zatadunku towardw.

W opisanych powyzej przypadkach bocznice
moga stac sie czescig Systemu Zarzadzania Bez-
pieczenstwem i automatycznie wejs¢ w zakres
analizy ryzyka.

ﬁrzeglqd komunikacyjny

Istnieja jednak podmioty (np. producenci
wyrobéw wielkogabarytowych lub bardzo
ciezkich), ktére posiadaja jedynie bocznice
kolejowe. Wymagania stawiane bocznicom
kolejowym w zakresie bezpieczenstwa sg
uproszczone w stosunku do wymagan sta-
wianym przewoznikom i zarzadcom infra-
struktury kolejowej [3].

Analizujgac przyczyny wypadkdéw kolejo-
wych nie sposéb pomina¢ wptyw dziatalno-
$ci producenta na bezpieczeristwo w trans-
porcie kolejowym. Producent wytwarzajacy
elementy i pojazdy szynowe zobowigzany
jest do przeprowadzenia analizy ryzyka pro-
duktu i projektu. Analiza ryzyka produktu
obejmuje w przypadku wytwadrcy wszystkie
etapy cyklu zycia produktu: koncepcje i pro-
jektowanie; logistyka i zamawianie czesci;
wytwarzanie; montaz; weryfikacja i walida-
Cja; eksploatacja i serwisowanie oraz utyliza-
dja.

Jednym z istotnych zagadnien, w osia-
gnieciu interoperacyjnosci kolei na catym
obszarze Unii Europejskiej jest unifikacja wy-
magan prawnych i technicznych w zakresie
utrzymania taboru. Zwigzane jest to nie tylko
z koniecznoscia spetnienia wymagan Dy-
rektywy 2008/57 o interoperacyjnosci kolei,
ale takze Dyrektywy 2004/49 o bezpieczen-
stwie ruchu kolejowego znowelizowanej
Dyrektywa 2008/110. Wymagania te zgodnie
z Rozporzadzeniem Komisji (UE) nr 445/2011
z dnia 10 maja 2011 r. [4] przejma podmioty
odpowiedzialne za utrzymanie (Entities in
Charge of Maintenance —ECM). Zbudowany
i wdrozony w ECM system utrzymania (MMS)
zapewnia poruszanie sie wagonow towaro-
wych, za utrzymanie ktérych w bezpieczny
sposéb jest odpowiedzialny. Biorac pod
uwage roznorodnos¢ konstrukcji i metod
utrzymania, wspomniany system utrzymania
jest systemem procesowym.

ECM ustanawia swoj system utrzymania
i jest w stanie spetni¢ wymogi okreslone
w Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 445/2011
w celu dopilnowania, aby kazdy wagon
towarowy, za ktdérego utrzymanie jest on
odpowiedzialny, byt w stanie poruszac sie
w bezpieczny sposéb.
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System utrzymania (MMS) obejmuje cztery

funkcje:

a. funkcje zarzadzania, ktéra umozliwia koor-
dynacje i nadzér nad przebiegiem pozosta-
tych funkcji MMS, a takze pozwala zapew-
ni¢ bezpieczny stan wagonu towarowego
w systemie kolejowym;

b.funkcje rozwoju utrzymania, ktéra odpo-
wiada za zarzadzanie dokumentacjg do-
tyczaca utrzymania, na podstawie danych
projektowych i operacyjnych oraz doswiad-
czent wynikajacych z wczedniejszych dzia-
tan;

c. funkcje zarzadzania utrzymaniem taboru,
ktéra umozliwia zarzadzanie wycofaniem
wagonu towarowego w celu przeprowa-
dzenia procesu utrzymania i jego przywro-
ceniem do eksploatacji po zakonczeniu
tego procesu;

d.funkcje przeprowadzania utrzymania, ktéra
umozliwia przeprowadzanie wymaganego
utrzymania technicznego wagonu towaro-
wego lub jego czesci, wiacznie ze sporza-
dzeniem dokumentacji dotyczacej dopusz-
czenia do uzytkowania [5].

Zgodnie z Rozporzadzeniem Komisji (UE)

nr 445/2011 z dnia 10 maja 2011 r. warsztaty

utrzymaniowe - lub dowolna organizacja,
ktéra podejmuje sie wykonania pewnej cze-
$ci funkcji okreslonych w art. 4 [4] - moze
stosowac system certyfikacji na zasadzie do-
browolnosci. Warsztaty utrzymaniowe musza
posiada¢ rowniez nalezyte kwalifikacje do
podejmowania decyzji w sprawie wymogow
dotyczacych kompetencji technicznych w ra-
mach funkgji przeprowadzania utrzymania
ECM.

System Zarzadzania Bezpieczeristwem
(SMS)

Jak wspomniano w rozdziale 1 kryteria budo-

wy SMS oparte s3 na trzech dokumentach:

- Dyrektywie 2004/49/WE Parlamentu Euro-
pejskiego i Rady z dnia 29 kwietnia 2004 r.
w sprawie bezpieczeristwa kolej;

- Kryteriach oceny przedsiebiorstw kolejo-
wych i zarzadcédw infrastruktury stosowa-
ne przez krajowe wiadze bezpieczenstwa
do oceny zgodnosci z wymaganiami bez-
pieczenstwa okreslonymi w certyfikatach
bezpieczenstwa i autoryzacjach w zakre-
sie bezpieczeristwa wydawanych zgodnie
zart. 10 ust. 2 lit. @) oraz art. 11 ust. 1. lit. a);

« Rozporzadzeniu Ministra Transportu z dnia
19 marca 2007 w sprawie systemu zarzadza-
nia bezpieczeristwem w transporcie kolejo-
wym.

Na podstawie tych dokumentéw mozna
sformutowac dziesie¢ podstawowych kryte-
riow budowy i wdrozenia Systemu Zarzadza-
nia bezpieczenstwem przewoznika kolejowe-
go i zarzadcy infrastruktury kolejoweyj:

1. Programy poprawy bezpieczehstwa za-
rzadcy infrastruktury i przewodnika kolejo-
wego okreslajace ich cele w tym zakresie,
ilosciowe i jakosciowe parametry osiggnie-
cia okreslonego poziomu bezpieczenstwa,
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sposéb przekazania pracownikom przed-
siebiorstwa informacji zawartych w progra-
mie (w tym polityke bezpieczerstwa, zgod-
nie z kryteriami oceny SMS) [8];

Polityka bezpieczenstwa odzwierciedla za-

angazowanie organizacji, zobowigzanie (mi-

sje) i strategiczng wizje w zakresie bezpie-

czenstwa. Polityka zawiera miedzy innymi
deklaracje intencji a takze wskazuje ogodlne
zamierzenia i cele systemu zarzadzania bez-
pieczenstwem. Polityka bezpieczerstwa po-
winna rowniez okresla¢ zasady i podstawowe
wartosci, zgodnie z ktérymi postepuje orga-
nizacja i pracownicy, i wyraza w ten sposob
zaangazowanie organizacji w tworzenie i do-
skonalenie etyki pracy i daje pracownikom
wyrazne wytyczne dziatania w celu ugrunto-
wania kultury bezpieczenistwa i $wiadomosci

w zakresie bezpieczeristwa w organizacji [7].

2.Opisy procedur, jakie wdrozono lub nale-
zy wdrozy¢ w przedsiebiorstwie dla osig-
gniecia celéw przyjetych w programach
poprawy bezpieczenstwa zapewniajacych
zgodnos¢ uzyskanych efektéw z Technicz-
nymi  Specyfikacjami Interoperacyjnosci,
przepisami krajowymi dotyczacymi bez-
pieczenstwa i decyzjami Prezesa Urzedu
Transportu Kolejowego (UTK) dotyczacymi
bezpieczeristwa [8];

Dziatania w zakresie bezpieczenstwa orga-
nizacji s3 ogodlnie oceniane pod wzgledem
spetnienia wewnetrznych wymagan bezpie-
czenstwa w organizacji, ktére nalezy ustali¢
i rozdzieli¢, aby mozna byto nimi zarzadzac na
wszystkich poziomach organizacji. Wszystkie
przedsiebiorstwa kolejowe i zarzadcy infra-
struktury, w ramach swoich systemow zarza-
dzania bezpieczenstwem, muszg wykazac
zdolnos¢ do zachowania lub zwiekszenia po-
ziomu bezpieczenstwa poprzez:

- zmierzenie wynikéw dziatari w zakresie bez-
pieczenstwa (monitorowanie, wewnetrzny
audyt),

- okreslenie najlepszych i wykonalnych $rod-
kéw za pomoca dostepnych zasobodw (pla-
nowanie bezpieczenstwa),

- zastosowanie zaplanowanych
(dziatanie),

- ocene skutecznosci srodkéw (monitoro-

wanie, wewnetrzny audyt, przekazywanie

raportéw dotyczacych bezpieczenstwa) [7].

Opisy procedur, jakie wdrozono lub nalezy

wdrozy¢ dla zapewnienia utrzymania infra-

struktury kolejowej, urzadzen stuzacych do
prowadzenia ruchu kolejowego oraz pojaz-
dow kolejowych, na poziomie zgodnym ze
standardami obowigzujgcymi w  zakresie
biezacego utrzymania oraz w okresie cate-

go wieloletniego cyklu uzytkowania [8];

Wszystkie procedury i procesy zwigzane

z bezpieczeistwem w systemie zarzadzania

bezpieczenstwem musza:

- stuzy¢ do zapewnienia zgodnosci z rama-
mi prawnymi i by¢ aktualizowane w celu
uwzglednienia wszelkich zmian lub dodat-
kow,

- odpowiada¢ rodzajowi i zakresowi ustug
wykonywanych przez organizacje,

Srodkow

w

- odpowiadac wiasciwym zmianom organi-
zacyjnym.

W ramach systemu zarzadzania bezpieczen-

stwem powinien by¢ stosowany proces/pro-

cedura stuzaca do szybkiego rozpoznawania,
zbierania i zapisywania, dla kazdej kategorii
personelu, wymagan zawartych w przepisach

UE, TSI, krajowych przepisach bezpieczeristwa

i wewnetrznych regutach/procedurach. Orga-

nizacje powinny stosowac proces/procedure

stuzaca do szybkiego wykrywania/rozpozna-
wania réznic/dodatkéw w ramach regulacyj-
nych. Ramy regulacyjne moga zawierac rézne
dokumenty, np. TSI, dokumenty powigzane

z normami technicznymi, krajowymi przepisa-

mi bezpieczenstwa, o ktérych mowa w art. 8

i zatgczniku Il Dyrektywy, oraz z innymi wia-

sciwymi przepisami. Dla celéw utrzymania

organizacje musza zapewnia¢ zgodnos¢ ze
wszystkimi przepisami prawa i odpowiedni-

mi specyfikacjami, standardami i wymogami

w catym cyklu zycia sprzetu i okresie dziatal-

nosci [71.

4. Szczegodtowe opisy procedur i metod doko-
nywania w przedsiebiorstwie oceny ryzyka
powstatego w zwigzku z prowadzeniem
dziafalnosci eksploatacyjnej infrastruktury
kolejowej, urzgdzen stuzgcych do prowa-
dzenia ruchu kolejowego i pojazdéw kole-
jowych [8];

Organizacje kolejowe muszg stosowac sys-

tem stuzacy do kontroli zmian/nowych pro-

jektéw i zarzadzania powigzanym ryzykiem,
uwzgledniajacy réwniez ryzyko zwigzane

7 bezpieczenstwem pracy. Zmiany moga do-

tyczyc:

« techniki/technologii,

- procedur/regut/norm operacyjnych,

- struktury organizacyjnej.

System zarzadzania bezpieczestwem musi

zapewniac stosowanie, w odpowiednim przy-

padku, wspélnych metod oceny (CSM) w za-

kresie ryzyka, opracowanych zgodnie z art. 6

ust. 3 lit a) dyrektywy w sprawie bezpieczen-

stwa kolei [6] [7].

5. Sposdb sprawowania nadzoru nad oceng
ryzyka przy prowadzeniu dziafalnosci na
dotychczasowych warunkach, jak réwniez
w przypadku wprowadzenia zmian w do-
tychczasowej dziatalnosci lub gdy zastoso-
wano nowy rodzaj urzadzen lub materiatu
powodujgcego powstanie nowego ryzyka,
ktére dotychczas nie wystepowato [8];

Przedsiebiorstwo kolejowe/zarzadca infra-

struktury stosuje procesy i kryteria stuzace do:

+ rozpoznawania zmian sprzetu, procedur, or-
ganizadji, stanu zatrudnienia i kontaktow ze
stronami trzecimi,

+ oceny poziomu wptywu zmian w celu pod-
jecia decyzji o zastosowaniu CSM w zakre-
sie oceny ryzyka,

- zapewnienia oceny ryzyka i okreslenia $rod-
koéw kontrolnych,

+ monitorowania wykonania i skutecznosci
srodkéw kontrolnych.

Stosowane sg procesy/procedury stuzace do

oceny razem z innymi organizacjami (zarzad-

Hrzeglqd komunikacyjny
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cami infrastruktury, innymi przedsiebiorstwa-

mi kolejowymi, stronami trzecimi etc.) wspadl-

nego ryzyka wskutek wprowadzenia zmian

[71.

Do wynikéw analizy ryzyka moga miec
wglad wszyscy zainteresowani pracownicy,
a ponadto stosowane s3 procedury stuzace
do wykorzystania tych wynikéw dla potrzeb
innych proceséw w organizacji [7].

6. Systemy i programy szkolenia pracownikéw
bezposrednio zwigzanych z prowadzeniem
ruchu kolejowego, z przewozem towardw
niebezpiecznych, przesytek nadzwyczaj-
nych, obstuga i utrzymaniem urzadzen
biorgcych udziat w prowadzeniu ruchu
i pojazdéw oraz zapewniajace kwalifikacje
pracownikéw na poziomie gwarantujgcym
wiasciwe i bezpieczne prowadzenie dziatal-
nosci [8];

Organizacja musi zapewni¢, aby wszyscy

pracownicy odpowiadajacy za system zarza-

dzania bezpieczenstwem byli kompetent-
ni do wykonywania zadan oraz aby zawsze
utrzymany byt wymagany poziom umiejet-
nosci i wiedzy. Jezeli nie przewidziano inaczej

w przepisach szczegdlnych, system zarzadza-

nia kompetencjami powinien zawiera¢:

- zasady wyboru (podstawowy wymagany
poziom wyksztatcenia, cechy osobowoscio-
we i zdrowie fizyczne),

- wstepne szkolenie oraz zaswiadczenie
o zdobytych kompetencjach i umiejetno-
Sciach;

- stafe szkolenia i okresowa aktualizacje po-
siadanej wiedzy i umiejetnosci,

- sprawdziany umiejetnosci, w razie potrzeby,

- konkretne $rodki podejmowane w przy-
padku dtugiej nieobecnosci w pracy, w ra-
zie potrzeby,

- specjalne szkolenie w zakresie systemu
zarzadzania bezpieczenstwem dla pra-
cownikéw bezposrednio zajmujacych sie
wdrazaniem systemu zarzadzania bezpie-
czenstwem, np. kierownika ds. bezpieczen-
stwa, dla 0séb odpowiedzialnych za pro-
cesy/funkcje zwigzane z bezpieczeristwem
etc. [7].

7. Rozwigzania stosowane w przedsiebior-
stwie zapewniajace prawidtowy dostap do
informacji zwiazanych z bezpieczerstwem
w ramach przedsiebiorstwa oraz wymiang
informacji pomiedzy uczestnikami procesu
przewozowego na okreslonej infrastruktu-
rze, a takze sposéb dokumentowania infor-
macji oraz tryb sprawowania nadzoru nad
waznymi informacjami dotyczacymi bez-
pieczenstwa [8];

Istotna jest wymiana wiasciwych informadgji

dotyczacych bezpieczenstwa w organiza-

cjach i miedzy nimi. Dlatego powinny istnie¢
okreslone kanaty wymiany informadgji i kon-
takty, tworzace zorganizowany proces, aby
wszystkie informacje trafiaty do wiasciwej
osoby/roli/funkcji w szybki i zrozumiaty spo-
sob. Wszystkie niezbedne informacje zwigza-
ne z bezpieczeristwem powinny by¢ identy-
fikowalne, zachowane, kompletne i dostepne
w razie potrzeby.

W systemie zarzadzania bezpieczenstwem
stosowane s3 odpowiednie procesy zapew-
niajgce pracownikom dostep do wszystkich
wiasciwych informacji dotyczacych bezpie-
czenstwa, a takze informacje o codziennej
dziatalnosci, zanim informacje te zostang eg-
zekwowane/wykorzystane. Wszyscy zaintere-
sowani pracownicy majg zapewniony dostep
do dokumentéw/informacji. Aby zapewnic¢
znajomos¢ i zrozumienie systemu zarzadza-
nia bezpieczenstwem, stosowany jest proces
informacyjny umozliwiajacy wszystkim pra-
cownikom zajmujacych sie procesami zwig-
zanymi z bezpieczenstwem uzyskanie odpo-
wiednich dokumentéw oraz zlokalizowanie
i odszukanie tych czesci, ktérych pracownicy
potrzebuja. Istnieje proces zapewniajacy prze-
kazywanie informacji o systemie zarzadzania
bezpieczenstwem catemu personelowi ds.
bezpieczerstwa (kierownictwu i personelowi
wykonujacemu zadania istotne dla bezpie-
czenstwa) oraz informowanie innych pracow-
nikdw o istnieniu i celach systemu. Ustalone
sq odpowiednie zasady przekazywania infor-
macji miedzy organizacjami kolejowymi [7].
8. Procedury zgtaszania i dokumentowania

wszystkich zaistniatych wypadkéw i incy-

dentéw zapewniajace, aby wszystkie byty
zgtaszane i badane w celu okreslenia i reali-

zacji dziatan zapobiegawczych [8];
Organizacje kolejowe powinny wykorzysty-
wac system monitorowania o odpowiedniej
strukturze i proces zarzadzania decyzjami.
Takie systemy i procesy moga wesprzec i ufa-
twi¢ przekazywanie informacji o bfedach,
niebezpiecznych zdarzeniach/sytuacjach,
w tym o przypadkach popetnienia btedéw
przez pracownikdéw lub o niezastosowaniu
wiasciwych procedur bezpieczenstwa itp.
W odpowiednich przypadkach nalezy doko-
nac¢ analizy przyczyn zrédtowych, uwzgled-
ni¢ wyniki i wnioski w programach szkole-
niowych oraz udostepni¢ wyniki wszystkim
zainteresowanym/zaangazowanym pracow-
nikom i — jezeli to konieczne — wszystkim
zainteresowanym stronom. Personel, ktérego
bezposrednio lub posrednio dotycza zdarze-
nia zwigzane z bezpieczenstwem, powinien
aktywnie uczestniczy¢ w procesie rozwigzy-
wania probleméw w celu znalezienia i opra-
cowania srodkéw zapobiegawczych [7].

9. Obowigzujgce w przedsiebiorstwie po-
stanowienia o czestotliwosci i trybie we-
wnetrznych audytéw oraz kontroli systemu
bezpieczenstwa na roznych poziomach za-
rzadzania w zakresie zagadnien zwigzanych
7 bezpieczenstwem [8];

Kazda organizacja kolejowa musi ustanowic

plan w razie niebezpieczenstwa okreslajacy

i wyszczegodlniajacy rézne rodzaje i poziomy

(krytyczne, niekrytyczne itd.) niebezpieczen-

stwa, ktére moga sie pojawic. Kazdy plan

nalezy okresowo poddawac ocenie. Nalezy

w nim wyszczegdlnia¢ dziatania, powiado-

mienia i informacje w razie pojawienia sie nie-

bezpieczenstwa.

Dla kazdego rodzaju niebezpieczenstwa plan

powinien okreslac:

ﬁrzeglqd komunikacyjny

- rézne zainteresowane/zaangazowane Stro-
ny lub osoby z personelu,

- pofaczenia z przedsiebiorstwami kolejowy-
mi, zarzadcami infrastruktury i wiadzami
publicznymi,

- informacje o dziataniach i czynnosciach po-
dejmowanych w razie niebezpieczerstwa,

- procesy i procedury stosowane w zalezno-
$ci od rodzaju niebezpieczenstwa.

Przedsiebiorstwo kolejowe/zarzadca infra-

struktury okresla wszystkie rodzaje niebezpie-

czenstwa i stosuje procedury rozpoznawania

nowych niebezpieczenstw [7].

10. Inne postanowienia wynikajace z planéw
dziatania przedsiebiorstwa, systemu alar-
mowania i informowania o niebezpie-
czenstwach, w tym wszelkie uzgodnienia
z odpowiednimi wiadzami publicznymi
(8.

Organizacje muszg ustali¢ procedury kontroli

dokumentadji i danych na podstawie istnie-

jacych systeméw zarzadzania; dokumenty

i zachowane informacje musza by¢ tatwo do-

stepne w celu ich sprawdzenia i/lub weryfika-

cji. Srodki stosowane w celu nadzoru waznych
informacji dotyczacych bezpieczeristwa maja
znaczenie dla utrzymania i poprawy dziatan

w zakresie bezpieczenstwa w organizacjii po-

zwalaja na szybkie i skuteczne podejmowanie

dziatan naprawczych. Przedsiebiorstwa kole-
jowe i zarzadca infrastruktury dziatajace w tej
samej sieci powinny stosowac zasady pra-
widtowe] wymiany nalezycie udokumento-
wanych, wiasciwych informacji dotyczacych
bezpieczenstwa. Powinni opracowac i pro-
pagowac korzystanie ze standardowych pro-
tokotéw formalnych informacji dotyczacych
dziatalnosci (rejestry kolejowe, ograniczenia
ruchu/dziatalnosci itp.) stuzacych do harmoni-
zacji wymiany informacji [7].

System Zarzadzania Utrzymaniem

ECM zapewnia realizacje funkcji opisanych
w punktach a) do d) rozdziatu 1 byty zgodnie
z wymogami i kryteriami oceny wyszczegol-
nionymi w zataczniku Il Rozporzadzeniu Ko-
misji Europejskiej nr 445/2011.

ECM realizuje funkcje zarzadzania samo-
dzielnie, ale moze takze zleca¢ innym wyko-
nawcom na zasadzie outsourcingu, funkcje
utrzymania okreslone w punkcie b) do d) lub
ich czes¢, z zastrzezeniem przepiséw art. 8
Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 445/2011.

W przypadku korzystania z outsourcingu
ECM zapewnia, aby stosowane byty zasady
przedstawione w zatgczniku | Rozporzadzeniu
Komisji Europejskiej nr 445/2011.

Zasady majace zastosowanie w zakresie
funkgji utrzymania zleconych innym wyko-
nawcom na zasadzie outsourcingu przez
podmiot odpowiedzialny za utrzymanie:

W przypadku certyfikacji podmiotu lub or-
ganizacji, ktore podejmuja sie wykonywania
jednej lub wiekszej liczby funkgji podmiotu
odpowiedzialnego za utrzymanie (rozwdj
utrzymania, zarzadzanie utrzymaniem taboru,
przeprowadzanie utrzymania) lub ich czesdi,
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zastosowanie majg nastepujace wymogi i kry-

teria oceny zamieszczone w zataczniku Ill:

- wymogi i kryteria oceny wyszczegdlnione
w sekgji | zatgcznika Ill, Rozporzadzeniu Ko-
misji (UE) nr 445/2011dostosowane do typu
organizadji i zakresu ustug,

« wymogi i kryteria oceny okreslajace szcze-
go6lna funkgcje lub funkcje utrzymania.

W przypadku certyfikacji warsztatu utrzyma-

niowego, ktéry podejmuje sie wykonywania

funkcji przeprowadzania utrzymania, zasto-
sowanie maja wymogi i kryteria oceny za-
mieszczone w zatgczniku Il Rozporzadzeniu

Komisji (UE) nr 445/2011:

« wymogi i kryteria oceny wyszczegdlnione
w sekgji | zatacznika Ill Rozporzadzeniu Ko-
misji (UE) nr445/2011, ktére nalezy dostoso-
wac do szczegodlnego rodzaju dziatalnosci
warsztatu utrzymaniowego wykonujacego
funkcje przeprowadzania utrzymania,

- procesy okreslajace funkcje przeprowadza-
nia utrzymania.

Bez wzgledu na wprowadzone uzgodnienia
dotyczace outsourcingu, ECM jest odpowie-
dzialny za rezultat dziatart zwigzanych z utrzy-
maniem, ktérymi zarzadza, a takze ustanawia
system do celdw monitorowania wynikow
tych dziatan.

Wszystkie  podmioty  zaangazowane
w proces utrzymania wymieniajg istotne
informacje dotyczace utrzymania zgodnie
z kryteriami wyszczegdlnionymi w sekcjach 1.7
i 1.8 zatacznika Ill Rozporzadzeniu Komisji (UE)
nr445/2011.

Na podstawie odpowiedniej umowy

przedsiebiorstwo kolejowe moze do celow
operacyjnych zazada¢ udzielenia informacji
dotyczacych utrzymania wagonu towarowe-
go. Podmiot odpowiedzialny za utrzymanie
takiego wagonu towarowego odpowiada na
tego rodzaju zadania bezposrednio lub za po-
$rednictwem innych wykonawcow.
Réwniez zgodnie z umowg ECM moze zaza-
da¢ udzielenia informacji dotyczacych eksplo-
atacji wagonu towarowego. Przedsiebiorstwo
kolejowe lub zarzadca infrastruktury odpo-
wiada na tego rodzaju zadania bezposrednio
lub za posrednictwem innych wykonawcow.

Wszyscy wykonawcy wymieniaja informa-
cje o zwigzanych z bezpieczenstwem nie-
prawidtowosciach, wypadkach, incydentach,
zdarzeniach potencjalnie wypadkowych oraz
innych niebezpiecznych zdarzeniach, jak réw-
niez o wszelkich mozliwych ograniczeniach
uzytkowania wagonodw towarowych.

ECM zapewnia jego utrzymanie w sposdb
gwarantujacy bezpieczna eksploatacje zgod-
na z dokumentacja utrzymania pojazdu kole-
jowego, warunkami technicznymi okreslony-
mi w przepisach wydanych na podstawie art.
20 Rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 445/2011
oraz TSI. ECM zapewnia utrzymanie pojazddw
kolejowych sam lub przy wspétudziale innych
certyfikowanych pomiotéw odpowiedzial-
nych za utrzymanie (ECM).
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Whioski

Analizujac  procesy wymagane w  Syste-
mie Zarzadzania Bezpieczenstwem i Syste-
mie Zarzadzania Utrzymaniem szczegdlnie
u przewoznikdw kolejowych, ktérzy beda
petni¢ obydwie te funkcje nie trudno odnies¢
wrazenie ze brak integracji moze utrudnic¢
funkcjonowanie tych podmiotow. Patrzac na

infrastruktury. Czes¢ I, Technika Trans-
portu Szynowego, Nr 4/2010, s. 32-38

. Sitarz M, Manka A. Chruzik K. Zinte-

growany system zarzadzania bezpie-
czenstwem w transporcie kolejowym.
Podmioty zaangazowane w system bez-
pieczenstwa transportu. Czes¢ |, Techni-
ka Transportu Szynowego, Nr 1-2/2010, s.
43-50

mape proceséw Zintegrowanego Systemu  [4]. Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 445/2011
Zarzadzania Bezpieczenstwem i Utrzyma- z dnia 10 maja 2011 r. w sprawie systemu
niem —rys. 1 gdzie kolorem pomaranczowym certyfikacji podmiotéw odpowiedzial-
zaznaczone specyficzne wymagania SMS, nych za utrzymanie w zakresie obejmuja-
jasno wida¢ petne funkcjonalne powigzania cym wagony towarowe oraz zmieniajace
proceséw w zakresie przewozu pasazerow rozporzadzenie (WE) nr 653/2007
Czy towarow. [5]. Sitarz M., Chruzik K, R. Wachnik: Zinte-
Na dzierl publikacji artykutu trudno doko- growany system zarzadzania bezpie-
na¢ jednoznacznego wskazania dotyczacego czenstwem w  transporcie kolejowym.
rozwoju budowanych i wdrazanych obecnie Podmioty odpowiedzialne za utrzyma-
systemow zarzadzania. Trudno$¢ zwieksza nie ECM. Cze$¢ X, Technika Transportu
réowniez brak oficjalnej informacji dotyczacej Szynowego, Nr 1/2012
integracji systeméw z Urzedu Transportu Ko-  [6]. Rozporzadzenie Komisji (WE) nr 352/2009
lejowego, ktory w przysztosci bedzie akcep- z dnia 24 kwietnia 2009 r. w sprawie
towat nowe rozwigzania. Podstawowym kry- przyjecia wspdlnej metody oceny bez-
terium doboru rozwigzania dla operatoréw pieczenstwa w zakresie wyceny i oceny
transportowych powinno wiec by¢ bezpie- ryzyka, o ktérej mowa w art. 6 ust. 3 lit. a)
czenstwo rozwigzan, stan zaangazowanych dyrektywy 2004/49/WE Parlamentu Euro-
zasobow, oraz przejrzystos¢ dokumentacji. € pejskiego i Rady
[7]. Kryteria oceny przedsiebiorstw kolejo-
Materiaty zrédtowe wych i zarzadcow infrastruktury stosowa-
ne przez krajowe wtadze bezpieczenstwa
(1. Sitarz M., Chruzik K, R. Wachnik: Zintegro- do oceny zgodnosci z wymaganiami
wany system zarzadzania bezpieczen- bezpieczenstwa okreslonymi w certyfi-
stwem w transporcie kolejowym. System katach bezpieczenstwa i autoryzacjach
Zarzadzania Bezpieczenstwem — Wyma- w zakresie bezpieczerstwa wydawanych
gania w zakresie bezpieczenstwa sta- zgodnie z art. 10 ust. 2 lit. a) oraz art. 11
wiane podmiotom odpowiedzialnym za ust. 1. lit. a);
utrzymanie taboru - ECM. Cze$¢ VI, Tech-  [8]. Rozporzadzenie  Ministra  Transportu
nika Transportu Szynowego, Nr 3/2011,s. z dnia 19 marca 2007 w sprawie systemu
49-54 zarzadzania bezpieczenstwem w trans-
[2]. Sitarz M. Chruzik K. Zintegrowany sys- porcie kolejowym.
tem zarzadzania  bezpieczenstwem
w transporcie kolejowym. Wymagania
w  zakresie bezpieczenstwa stawiane
przewoznikom kolejowym, zarzadcom
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1. Propozycja mapy proceséw dla Zintegrowano Systemu Zarzqdzania Bezpieczeristwem i Utrzyma-
niem
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