Koszty jednostkowe— badania

jednego z istotnych czynnikow konkurencyjnosci ciezarowego
transportu samochodowego
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Rozwdj i perspektywy transportu ciezarowego w Polsce. Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu taboru uniwersalnego powyzej 12,0 t dmc w badanych
przedsiebiorstwach ciezarowego transportu samochodowego w okresie od | do Il kwartatu 2010 r. Koszty jednostkowe przebiegu w relacjach z rynkami in-
nych krajéw UE oraz w relacjach z rynkami wschodnimi. Jednostkowe koszty przebiegu w przewozach krajowych. Badania i poréwnanie Srednich kosztéw
1 wozokilometra przebiegu w Polsce i w wybranych krajach europejskich. WskaZzniki koniunktury w transporcie samochodowym.
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Rynek transportu samochodowego w Pol-
sce, zwlaszcza od przystapienia w 2004 r.
naszego kraju do UE, charakteryzuje wysoka
dynamika przewozéw tadunkéw. Szczegol-
nie dynamiczny wzrost dotyczy liczby przed-
siebiorstw przewozéw miedzynarodowych,
jak i liczby eksploatowanego w nich parku
ciezarowego. Roéwniez w nadchodzacych la-
tach, w aspekcie prognozowanego wzrostu
popytu na przewozy, rysuja sie perspektywy
znacznego rozwoju zadan dla polskich prze-
woznikow.

Jednoczesnie prowadzone w Polsce ba-
dania koniunktury w transporcie wskazujg na
trwajaca od szeregu lat dekoniunkture w cie-
zarowym transporcie samochodowym. Przy
czym stan ten w branzy odczuwajg w wiek-
szym stopniu mate przedsiebiorstwa niz
duze. Dekoniunkturze w transporcie samo-
chodowym towarzyszy pogarszanie sie sy-
tuacji ekonomicznej, gtéwnie matych prze-
woznikéw. Dominujace w Polsce niewielkie
firmy przewozowe, ograniczone barierami
kapitatowymi i organizacyjnymi, w wielu
przypadkach nie sg w stanie sprosta¢ wy-
zwaniom konkurencji i oczekiwaniom ustu-
gobiorcow.

Przedsiebiorstwa duze, zwiaszcza trud-
nigce sie miedzynarodowym przewozem
rzeczy, osiggajace wysokie obroty finanso-
we i uzyskujace finansowg stabilnos¢, stac
w wiekszym stopniu na nowoczesny rozwdj,
w tym na zakup nowego taboru.

Wiele wskazuje na to, ze na zliberalizo-

wanym rynku transportowym liczne mate
przedsiebiorstwa transportu samochodo-
wego, jezeli nie znajda odpowiednich dla
nich niszy transportowych i jezeli nie beda
uczestniczyty w procesach konsolidacji,
przegrajga z duzymi, silnymi przedsiebior-
stwami (zwtaszcza z kapitatem obcym) dys-
ponujacymi nowoczesnym i niezawodnym
taborem ciezarowym, Swiadczacym ustugi
na rzecz wielkich operatoréw logistycznych.
Nasuwa sie pytanie, jak z mozliwosci rozwoju
w perspektywie nadchodzacych lat, wobec
spodziewanego wzrostu przewozdw tadun-
kow, skorzystaja przedsiebiorstwa przewozo-
we, w tym przede wszystkim dominujace na
rynku mate firmy transportowe?

Wydaje sie, ze bez zdecydowanych dzia-
tan zardbwno samych przewoznikdw, jak
i administracji pafnstwowej, wystapi istotne
zagrozenie liczby i zakresu dziatania polskich
firm samochodowego transportu ciezaro-
wego.

Zaostrzajagca sie konkurencja cenowa,
wymaga od przewoznikow wiedzy utatwia-
jacej podejmowanie nieraz strategicznych
decyzji, w tym przede wszystkim znajomo-
$ci ksztattowania sie kosztéow rodzajowych
przedsiebiorstw. Z jednej strony wiedza ta
jest warunkiem przetrwania firm na rynku
ustug transportu drogowego, a z drugiej
strony jest podstawg podejmowania racjo-
nalnych dziatan ze strony rzadu, w tym takich
jego organdw jak Ministerstwo Finanséw,
odpowiedzialne za polityke fiskalna.

U podstaw formutowanej w ubiegtych
latach zasad polityki transportowej UE w za-
kresie przewozéw samochodowych legto
przekonanie o koniecznosci  liberalizadji
rynku, co oznacza faktycznie rezygnacje
z ochrony przez panstwo tej gatezi transpor-
tu przed konkurencjag miedzynarodowsy [7].
W praktyce jednak obserwuje sie dbatos¢
rzagdow réznych panstw o interesy wiasnych
firm transportowych. Takze srodowiska re-
prezentujgce interes polskich przewoznikéw
podnoszg coraz czesciej kwestie ochrony in-
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tereséw polskich przewoznikéw wobec na-
rastajacej konkurencji ze strony obcych firm
transportowych.

Stad m.in. podejmowane przez Instytut
Transportu Samochodowego préby prowa-
dzenia systematycznych badan jednostko-
wych kosztéw przebiegdw parku ciezarowe-
go i prowadzone od kilkunastu lat badania
koniunktury w transporcie samochodowym
oraz publikowanie ich wynikow, maja m.in. za
zadanie wsparcie polskich przedsiebiorstw
w umacnianiu ich pozycji konkurencyjnej na
rynku przewozowym.

Rozwadj transportu ciezarowego w Polsce

W transporcie samochodowym obserwu-
je sie dynamiczny wzrost liczby licencji na
przewdz rzeczy wydanych przewozZnikom
miedzynarodowym, jak i krajowym. Wg Biura
ds. Transportu Miedzynarodowego GITD (d.
BOTM), przewozy miedzynarodowe w grud-
niu 2011 r. wykonywato 25,7 tys. firm, co byto
liczba prawie 3 krotnie wieksza w poréowna-
niu ze stanem z maja 2004 r. [1] (rys. 1).
Liczba udzielonych licencji na przewozy kra-
jowe wyniosta w 2010 r. okoto 68 tys. (0 po-
towe wiecej w poréwnaniu z 2005 r) (rys. 2).
Liczba wypisow z licencji firm wykonujgcych
przewozy miedzynarodowe na poczatku
roku 2011 wynosifa 136,7 tys., a w grudniu
2011 1. 1473 tys. (przeszto 3 krotnie wiecej
w poréwnaniu z 2004 r) [2] (rys. 3). Srednia
liczba pojazdéw ciezarowych w przedsie-
biorstwie — 5,7 (w 2004 1. — 5 pojazddw).
Liczba wypiséw z licencji firm wykonuja-
cych przewozy krajowe, w 2008 r. wyniosta
okoto 173 tys. (wiecej o przeszto 50 tys. w po-
réwnaniu z 2005 r) [2]. Srednia liczba pojaz-
dow ciezarowych w przedsiebiorstwie — 2,8.
Praca przewozowa ogdtem wykonana
w 2010 r. polskim ciezarowym transportem
samochodowym o dopuszczalnej masie
catkowitej (dmc) przekraczajacej 3,5 t wynio-
sta 210,8 mid tkm [6] i byta prawie 2 krotnie
wieksza w poréwnaniu z 2005 1. (rys. 4).
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Praca przewozowa wykonana ciezarowym
transportem miedzynarodowym w roku 2010
wyniosta 124,7 mid tkm (2,5 razy wieksza
w poréwnaniu z 2005 1)), a praca przewozowa
wykonana ciezarowym transportem w kraju
w roku 2010 wyniosta 86,1 mld tkm (o 40 %
wieksza w poréwnaniu z 2005 r). Udziat pra-
cy przewozowej transportu zarobkowego
W pracy transportu ciezarowego ogotem wy-
niést w 2010 r. okoto 85 %.

Znaczace sg mozliwosci rozwoju popytu
na ciezarowe przewozy samochodowe pol-
skich przedsiebiorstw [3]. Przewidywana na
2025 r. praca przewozowa wzrosnie o 1/3
i wyniesie okoto 277 - 299 mld tkm (rys. 5).
Przewidywana $rednia roczna dynamika pra-
cy przewozowej w latach 2011 — 2025 powin-
na wynies¢ okoto 2,3 — 2,8 %.

Cel, zakres i metoda badan jednostko-
wych kosztéw przebiegu parku ciezaro-
wego w Polsce

Rozpoznanie zmian $rednich jednostkowych
kosztéw w transporcie samochodowym
i ich struktury w Polsce moze by¢ m.in. wy-
korzystywane przez przedsiebiorstwa trans-
portowe do oceny wiasnej pozycji na kon-
kurencyjnym rynku oraz do poréwnan ze
stosowanymi stawkami przewozowymi. Zna-
jomos¢ ksztattowania sie kosztéw 1 wozoki-
lometra przebiegu ma szczegdlne znaczenie
w dobie znacznych zmian kosztow transpor-
tu wptywajacych na spadek, a nawet utrate
rentownosci przedsiebiorstw transportu sa-
mochodowego.

W Instytucie Transportu Samochodowe-
go badane sg srednie koszty jednostkowe
zarébwno w przewozach miedzynarodowych,
jak i w przewozach krajowych [9]. Zgodnie
z metodyka stosowang przez GUS, za prze-
wozy miedzynarodowe wykonane przez
przewoznikéw zarejestrowanych w Polsce
uwaza sie takie przewozy, w ktérych wyta-
dunek lub natadunek miat miejsce poza te-
rytorium Polski, a odpowiednio natadunek
lub wytadunek odbyt sie na terytorium Polski.
Koszty w przewozach miedzynarodowych
rozpoznawane sg w odniesieniu do relagji
przewozdw z rynkami innych krajéw UE oraz
osobno w odniesieniu do rynkéw wschod-
nich. Dane kosztowe z przedsiebiorstw po-
zyskuje sie w rezultacie badan ankietowych,
w tym udostepniajac przewoznikom ankiety
w formie elektronicznej, na stronie interneto-
wej ITS (www.itswaw.pl/kosztytransportu).
Informacje ankietowe, takze pozyskiwane za
posrednictwem Internetu, sg anonimowe.,

Zakres pytan ankietowych adresowanych
do przedsiebiorstw w poszczegdlnych kwar-
tatach roku obejmuje m.in.:

« rodzaj licendji, liczbe samochoddw ciezaro-
wych,

« liczbe zatrudnionych, w tym kierowcdw,

- lokalizacje firmy (wojewddztwo),
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3. Liczby wypisdw z licencji przedsiebiorstw miedzynarodowych przewozdw samochodowych rzeczy

w latach 2004 - 2011

Zrédto: rysunek wiasny na podstawie danych w: Bentkowska - Senator K., Kordel Z,, Waskiewicz J.
"Transport Samochodowy tadunkow"; wyd. ITS, 2009 oraz danych Bd/sTM (d. BOTM)
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4. Praca przewozowa wykonana w latach 2004 - 2010 taborem ciezarowym powyzej 3,5 t dmc
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- dominujacy rodzaj nadwozi,

- dominujacy rynek w przewozach miedzy-
narodowych,

. przebieg roczny samochodéw ciezaro-
wych,
- koszty poniesione wg rodzajéw.

Badane koszty wg ich rodzajéw dotycza:

- materiatéw pednych i eksploatacyjnych,

- ustug remontowych i napraw,

- ogumienia, amortyzacji taboru,

« kredytu,

- leasingu,

- wynagrodzenia kierowcow, w tym delega-
dji,

- ubezpieczenia spotecznego kierowcow
obcigzajgcego pracodawce,

- ubezpieczenia srodkéw transporty,

« podatku od srodkéw transportu,

- optat drogowych,

- ubezpieczenia zwigzanego z dziatalnoscig
transportowa,

« pozostatych kosztéw dziatalnosci transpor-
towej przedsiebiorstwa.

Dane ankietowe, po sprawdzeniu ich kom-

pletnosci i po ewentualnej weryfikacji, zo-

stajg wprowadzone do elektronicznej bazy

danych o kosztach przedsiebiorstw ciezaro-

wego transportu samochodowego. Na pod-

stawie informadji z tej bazy, przy wykorzysta-

niu specjalnego programu komputerowego,

dokonywane s3 obliczenia srednich kosztow

1 wozokilometra przebiegu ogétem oraz ich
struktury rodzajowej wg zadanego zakresu
podmiotowego zbiorowosci i wybranego
okresu czasu.

Prezentowane nizej wyniki badania sred-
nich kosztéw jednostkowych w przedsiebior-
stwach ciezarowego transportu samocho-
dowego dotyczg okresu od | do Ill kwartatu
2010 r. wiacznie i bazuja na danych z przeszto
130 przedsiebiorstw dysponujacych tacznie
okoto trzema tysigcami samochodéw cieza-
rowych.

Pomimo, ze uzyskana w trakcie badan
ankietowych wielko$¢ préby badawczej nie
uprawnia do naukowego wnioskowania re-
prezentacyjnego dla catosci transportu cieza-
rowego w kraju, otrzymane wyniki charakte-
ryzuja w sposéb ogdlny tendencje kosztowe
w sektorze.

Wyniki badan srednich kosztéw 1 wozo-
kilometra przebiegu w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu samochodowego
publikowane sa m.in. w kwartalniku ITS pt.
Jransport Samochodowy”.

Charakterystyczne, wybrane cechy proby
badawczej badan kosztowych

W zbadanej populacji przedsiebiorstw o do-
minujacym udziale przewozéw w relacjach
z rynkami krajow UE dysponujacych taborem
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5. Prognoza pracy przewozowej polskiego ciezarowego transportu samochodowego do roku 2025
Zrédfo: rysunek wiasny na podstawie: Burnewicz J.,Prognozy popytu na transport w Polsce do roku
20201 2030"; Zatqcznik do Strategii Rozwoju Transportu; Ministerstwo Infrastruktury; styczeri 2011 r.
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na przyktadzie badanych przedsiebiorstw transportu miedzynarodowego, o dominujgcym udziale
przewozdw w relacjach z rynkami innych krajow UE
Zrédto: rysunek wiasny na podstawie obliczeri z bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu Samochodowego
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0 nadwoziach uniwersalnych powyzej 12,0 t
dmc, srednio jedno przedsiebiorstwo dyspo-
nowato 28 samochodami.

Sredni kwartalny przebieg samochodu cie-
zarowego zatrudnionego w przedmiotowych
przewozach wyniost okoto 30,6 tys. km. Sred-
nio w badanym przedsiebiorstwie zatrudnio-
nych byto 43 pracownikéw, w tym 31 kierow-
cow.

W zbadanej zbiorowosci przedsiebiorstw
o dominujgcym udziale przewozéw w rela-
cjach z rynkami wschodnimi, $rednio jedno
przedsiebiorstwo dysponowato 17 samocho-
dami o nadwoziach uniwersalnych powyzej
12,0 tdmc.

Sredni kwartalny przebieg samochodu
ciezarowego zatrudnionego w przewozach
w relacjach z rynkami wschodnimi wynidst
okoto 272 tys. km. Srednia liczba zatrudnio-
nych w badanym przedsiebiorstwie wynosita
23 pracownikéw, w tym 18 kierowcow.

Zbadana Srednia liczba samochodoéw cie-
zarowych powyzej 12,0 t dmc o nadwoziach
uniwersalnych w przedsiebiorstwie przewo-
zOw krajowych, za okres trzech pierwszych
kwartatéw 2010 r. wynosita 22 pojazdy, a $red-
ni kwartalny przebieg jednego samochodu
ciezarowego wyniost okoto 31 tys. km. Srednio
w jednym przedsiebiorstwie zatrudnionych
byto 38 pracownikéw, w tym 26 kierowcow.

Gléwne czynniki zmian $rednich kosztow
jednostkowych w przedsiebiorstwach
przewozéw miedzynarodowych w latach
2009 - 2010

W okresie trzech pierwszych kwartatéw 2010,
w poréwnaniu z 2009 r, nastapit nieznaczny
wzrost kosztoéw jednostkowych przebiegu.
Wyzsze koszty wynikaty przede wszystkim ze
wzrostu cen paliw oraz ze wzrostu kosztow
wynagrodzert  kierowcéw  (powodowanych
narastajacym deficytem tej kategorii pracow-
nikéw) i ich pochodnych (tab. 1, rys. 6). Przy
czym w wielu badanych przedsiebiorstwach
Srednie  koszty jednostkowe pozostaty na
poziomie z 2009 roku, a w niektérych nasta-
pita nawet niewielka obnizka tych kosztéw.
Pewne oszczednosci w zakresie kosztowym
byty podejmowane przez niektorych prze-
woznikéw wobec pojawiajacych sie przesta-
nek pogarszajacej sie od 2008 r. rentownosci
samochodowych  przewozéw  tadunkdw.
Przedsiebiorstwa podejmowaty dziatania ra-
cjonalizujace, polegajace na zmianie strategii
dziatania, a takze restrukturyzacji pracy spedy-
Cyjno — transportowe).

Obnizeniu ulegty $rednie koszty kapitatu
(koszty amortyzacji lub utraty wartosci rynko-
wej pojazdu, koszty kredytu oraz koszty leasin-
gu), czego jedna z przyczyn byto zaniechanie
przez niektore przedsiebiorstwa prowadzenia
przyspieszonej amortyzacji taboru w zwigzku
z odczuwanym spadkiem koniunktury na ryn-
kach przewozowych.
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Pewien wzrost udziatu w 2010 r. innych
kosztéw - koszty ustug remontowych i na-
praw, ogumienia, ubezpieczenia $rodkow
transportu (AC, OC), podatku od s$rodkéw
transportu, opfat drogowych, ryzyka trans-
portowego, a takze pozostate koszty dzia-
falnosci  transportowej  przedsiebiorstw
- w strukturze kosztu 1 wozokilometra prze-
biegu, pomimo podejmowanych oszczed-
nosci, np. w zakresie kosztow administracji,
wynika przede wszystkim ze wzrostu optat
drogowych w krajach UE.

Srednie koszty jednostkowe i ich struk-
tura rodzajowa w przedsiebiorstwach
przewozéw miedzynarodowych o domi-
nujacym udziale przewozéw w relacjach
z rynkami krajow UE

Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu
w badanej grupie przedsiebiorstw realizuja-
cych przewozy miedzynarodowe, o domi-
nujacym udziale przewozéw taborem uni-
wersalnym o dopuszczalnej masie catkowitej
powyzej 12,0 t w relacjach z rynkami krajéw
UE, w okresie od | do IIl kwartatu 2010 r. wy-
niosty 3,03 zt/wozom.

Najmniejsze srednie koszty jednostkowe
wystapity w grupie przedsiebiorstw mikro,
liczagcych do 5 samochodéw ciezarowych
(2,93 zt/wozom) (rys. 7).

W przedsiebiorstwach tych stwierdzono
mniejszy (W poréwnaniu z przedsiebiorstwa-
mi innych wielkosci) udziat pozostatych kosz-
tow dziatalnosci transportowej. Koszty ,po-
zostate” dotycza przede wszystkim kosztow
kierownictwa, kosztow pracownikdw zatrud-
nionych w spedydji, zapleczu technicznym,
kosztow podatkow od nieruchomosdi itp.

W strukturze rodzajowej srednich kosztéw
jednego wozokilometra przebiegu w bada-
nych przedsiebiorstwach miedzynarodo-
wych przewozdw rzeczy, dominowaty koszty
paliw. Koszty te stanowity okoto 41 % $red-
nich kosztow 1 wozokilometra przebiegu
(rys. 8).

Srednie jednostkowe koszty wynagrodzen
kierowcéw (tacznie z kosztami delegacji)
w badanych przedsiebiorstwach stanowity
16,1%. Koszty amortyzacji (lub utraty warto-
éci rynkowej taboru) w strukturze Srednich
kosztow 1 wozokilometra przebiegu ogdtem
stanowity, w badanej zbiorowosci przedsie-
biorstw, srednio 5,8%, a srednie koszty leasin-
gu 6,5%. Srednie jednostkowe koszty kredytu
na zakup taboru wynosity 2,3% kosztow.

W badanych przedsiebiorstwach stwier-
dzono stosunkowo wysokie $rednie jednost-
kowe koszty opfat drogowych. W okresie
trzech pierwszych miesiecy 2010 r. stanowity
one prawie 11% srednich kosztéw 1 wozoki-
lometra przebiegu.

Okoto 6% kosztow 1 wozokilometra prze-
biegu stanowity pozostate koszty dziatalnosci
transportowej przedsiebiorstw.
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Srednie koszty jednostkowe przedsie-
biorstw przewozéw miedzynarodowych
o dominujacym udziale przewozéw w re-
lacjach z rynkami wschodnimi

Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu
w badanej grupie przedsiebiorstw przewo-
z6w miedzynarodowych, o dominujacym
udziale przewozéw w relacjach rynkami
wschodnimi, taborem uniwersalnym o do-
puszczalnej masie catkowitej powyzej 12,0 t,
w okresie od I do Il kwartatu 2010 r. wyniosty
2,67 zt/wozom i byty wyzsze o okoto 1% od
analogicznych kosztow w 2009 r.

W strukturze srednich kosztoéw 1 wozoki-
lometra przebiegu dominowaty koszty mate-
riatdw pednych i eksploatacyjnych stanowigc
srednio okoto 37,6% ich ogdlnej wartosci.

Udziat $rednich jednostkowych kosztéw
wynagrodzen kierowcdw (tgcznie z kosztami
delegacji) w $rednim koszcie 1 wozokilome-
tra przebiegu wynosit 18,4%. Koszty amor-
tyzadji (lub utraty wartosci rynkowej taboru)
stanowity $rednio 79% srednich kosztéw 1
wozokilometra przebiegu, srednie koszty lea-
singu stanowity 4,6%, $rednie jednostkowe
koszty kredytu na zakup taboru cechowat
udziat 4,9% (rys. 9).

Srednie jednostkowe koszty opfat drogo-
wych w okresie trzech pierwszych miesiecy
2010 r. stanowity 4,2% S$rednich kosztow 1
wozokilometra przebiegu.

Okoto 6% srednich kosztéw 1 wozokilo-
metra przebiegu stanowity pozostate koszty
dziatalnosci transportowej przedsiebiorstw.
W okresietrzech pierwszych kwartatéw 2010,

Tab.1: Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu w 20091. i od I do IIl kw. 2010 . na przyktadzie przed-
siebiorstw przewozéw miedzynarodowych o dominujgcym udziale przewozdw w relacjach z rynkami
krajéw UE (tabor pow. 12,0t dmc)

Wyszczegélnienie 2009
Zt/wozokm
Koszty mat. pedn. i eksploat. (paliw) 1,134
Koszty pracy 0,561
Koszty kapitatu 0,519
Inne 0,779
Razem 2,99

I- 1l kw. 2010
% zh/wozokm %
37,9 1,229 40,6
18,8 0,553 183
174 0,441 14,6
26,1 0,804 26,5
100 3,03 100

Zrédlo: obliczenia wlasne na podstawie bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach ciezarowego transportu

samochodowego

3,20

3,15

3,10

3,05

§ 3,00
n

2,95~

2,90

2,85

2,80

- mikro (do 5 samoch.) - mate (6 do 9 samoch.)

- $rednie (10 do 49
samoch.)

- duze (50 i wiecej samoch.)

7. Sredni koszt 1 wozokilometra przebiegu w badanych przedsiebiorstwach posiadajqcych licencje na
wykonywanie przewozéw miedzynarodowych (tabor uniwersalny pow. 12,0 t dmc; rynki krajow UE;
-1l kw. 2010)

Zrédfo: rysunek wiasny na podstawie obliczer z bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu samochodowego

optaty drogowe
podatek od srodkéw transportu 10,8%

ubezpieczenie srodkow
transportu (OC, AC)
2.2%

ubezpieczenie spoleczne
obciazajace pracodawce
2,2%

wynagrodzenia kierowcow,
wtym delegacje
17,3%

koszt leasingu (obstuga + raty)
6.5%

koszt kredytu (obstuga + raty)
2,3%

amortyzacja lub utrata wartosci

koszty ryzyka transportowego
0,9%

pozostale koszty dziataln
transport. przedsigbiorstw
5,8%

materialy pedne i
eksploatacyjne
40,6%

ustugi remontowe i naprawy
4,1%

ogumienie
1,4%

rynkowej taboru
5.8%

8. Struktura rodzajowa sredniego kosztu 1 wozokilometra przebiegu w badanych przedsiebiorstwach
przewozdw miedzynarodowych (tabor uniwersalny pow. 12,0 t dmc; rynki krajow UE; - lll kw. 2010r.)
Zrédlo: rysunek wiasny na podstawie obliczeri z bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu samochodowego
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w pordéwnaniu z rokiem 2009, nastapit nie-
wielki spadek pozostatych srednich jednost-
kowych kosztéw dziatalnosci transportowej
przedsiebiorstw. Byto to w przypadku wielu
badanych firm, efektem dziatar polegajacych
m.in. na ograniczaniu kosztéw posrednich.

Poréwnanie srednich kosztoéw jednostko-
wych w przewozach miedzynarodowych
realizowanych przez badane przedsie-
biorstwa na rynkach UE i na rynkach
wschodnich

Obliczone na podstawie przeprowadzonych
badan $rednie koszty 1 wozokilometra prze-
biegu w przewozach miedzynarodowych
realizowanych przez polskie firmy na rynkach
UE, w okresie od | do Il kwartatu 2010 1. wigcz-
nie, wynoszace 3,03 zt/wozokilometr, byty
wyzsze od kosztoéw przewozdw na rynkach
wschodnich, ktére wyniosty 2,67 zt/wozokilo-
metr (rys. 10).

O nizszych srednich kosztach jednostko-
wych przedsiebiorstw ciezarowego trans-
portu samochodowego obstugujacych rynki
wschodnie decydowaty przede wszystkim

optaty drogowe

podatek od $rodkow transportu
1,4%

ubezpieczenie $rodkéw
transportu (OC, AC)
2,4%

ubezpieczenie spoleczne
kierowcow obciazajace
pracodawce
2,8%

wynagrodzenia kierowcow,
w tym delegacje
18,4%

koszt leasingu (obstuga + raty)
4.6%

koszt kredytu (obstuga + raty)
4,9%

amortyzacja lub utrata wartoscl

nizsze koszty paliwa, w ktére zaopatrywa-
li sie przewoznicy poza wschodnig granica
Polski. Na nizsze srednie koszty jednostkowe
przebiegu samochoddéw ciezarowych bada-
nych przedsiebiorstw obstugujacych rynki
wschodnie, oprécz nizszych kosztéw paliwa,
miaty tez wptyw, wykazywane w ankietach,
nizsze koszty zwigzane z korzystaniem z in-
frastruktury drogowe;j.

Srednie koszty jednostkowe przebiegu
parku ciezarowego w przewozach krajo-
wych

Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu
taboru pow. 12,0 t dmc w grupie badanych
przedsiebiorstw  wykonujacych  przewozy
krajowe, wyniosty 2,62 zt/wozokilometr prze-
biegu. Byty to koszty niespetna o 3% wyz-
sze niz skalkulowane na podstawie badan
w 2009 T.

W  zbadanej grupie przedsiebiorstw,
w strukturze rodzajowej $rednich kosztow
1 wozokilometra przebiegu w trzech pierw-
szych kwartatach 2010 r. dominowaty koszty
paliwa (okoto 45%), a nastepnie koszty wyna-

koszty ryzyka transportowego
2,1%

pozostate koszty dziataln.
transport. przedsigbiorstw
6,1%

materialy pedne i
eksploatacyjne
37,6%

ustugi remontowe i naprawy
4.7%

rynkowej taboru

ogumienie
7,9% 2.9%

9. Struktura rodzajowa Sredniego kosztu 1 wozokilometra przebiegu w badanych przedsiebiorstwach
posiadajqgcych licencje na wykonywanie przewozéw miedzynarodowych (tabor uniwersalny pow.
12,0 t dmc; rynki wschodnie; I - lll kw. 2010 )

Zrédfo: rysunek wiasny na podstawie obliczert z bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu samochodowego
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10. Ksztattowanie sie srednich wielkosci wybranych rodzajéw kosztdw jednostkowych przewozdw
w przedsiebiorstwach o dominujqgcych udziatach rynkéw UE i w przedsiebiorstwach o przewadze
przewozdw na rykach wschodnich
Zrédfo: rysunek wiasny na podstawie obliczer z bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu samochodowego

ﬁrzeglqd komunikacyjny

grodzen kierowcow, w tym delegadji (okoto
18%) (rys. 11).

Poréwnanie $rednich kosztéw 1 wozoki-
lometra przebiegu taboru ciezarowego
w przedsiebiorstwach o réznej dominacji
rynkéw przewozowych

Poréwnanie $rednich kosztow 1 wozokilo-
metra przebiegu za okres trzech pierwszych
kwartatow 2010 r. w badanych przedsiebior-
stwach wg dominujacych rynkéw przewo-
zO6w wskazuje na najwyzsze srednie koszty
w relacjach z rynkami innych krajéw UE (tab.
2).

Koszty te stanowity okoto 113% $rednich
kosztow przedsiebiorstw operujgcych prze-
waznie na rynkach wschodnich i niespetna
116% srednich kosztow zbadanych przed-
siebiorstw przewozéw krajowych. Wptyw na
ten stan miaty przede wszystkim wyzsze jed-
nostkowe koszty paliwa oraz inne koszty, do
ktorych zaliczono koszty ustug remontowych
i napraw, ogumienia, ubezpieczenia srodkéw
transportu (AC, OC), podatku od srodkéw
transportu, opfat drogowych, ryzyka trans-
portowego, a takze pozostate koszty dziatal-
nosci transportowej przedsiebiorstw.
Najnizsze koszty jednostkowe kapitatu
stwierdzono w przedsiebiorstwach przewo-
z6w krajowych, co $wiadczy o eksploatowa-
niu przez te firmy taboru w wiekszej czesci
zamortyzowanego, w poréwnaniu z tabo-
rem eksploatowanym w przedsiebiorstwach
przewozéw miedzynarodowych.

Badania srednich jednostkowych kosz-
téw przebiegu w wybranych krajach UE

Prawo wspoélinotowe przyktada duzg wage
do rozwoju kompletnych oraz wiarygod-
nych Zrédet informacji statystycznej przed-
siebiorstw, w tym informacji dotyczacej
czynnikéw  konkurencyjnosci - rynkowe;j
przedsiebiorstw, jaka stanowia m.in. koszty
dziatalnosci [8]. W krajach tzw. “starej Unii”
monitoring jednostkowych kosztéw prze-
wozoéw tadunkéw ciezarowym transportem
samochodowym jest prowadzony od wielu
lat. Wyniki przedmiotowego monitoringu
wyrazone poprzez publikowane tzw. indek-
sow kosztéw, stanowia praktycznie przestan-
ki ksztattowania stawek przewozowych na
rynku transportowym.

Przykfadowo instytucjami prowadzacy-
mi monitorowanie kosztow jednostkowych
przewozéw taborem ciezarowym wg roz-
nych grup masy catkowitej pojazddw jest
NEA, NCR, USL.

NEA Transport research and training, Rijs-
wijk, The Netherlands jest firma prywatng
w Holandii zajmuijaca sie od 1977 r. dziatalno-
$cig konsultingowa, doradczg i szkoleniowg
w zakresie transportu oraz badaniem $red-
nich kosztow transportu samochodowego
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w 10 krajach UE i publikacjg ich wynikéw.
NCR (Comite National Router) bada koszty
jednostkowe w transporcie samochodowym
od 1948 r. we Frandji i jest finansowany ze
$rodkéw  rzadowych. USL (Unternehmens-
beratung Spedition und Logistyk GmbH) jest
firma prywatna zajmujaca sie od 1967 r. m.in.
monitorowaniem srednich kosztéw jednost-
kowych transportu samochodowego na te-
renie Niemiec.

NEA do pozyskiwania danych dotycza-
cych kosztéw jednostkowych w przedsie-
biorstwach ciezarowego transportu samo-
chodowego wykorzystuje internet. Badania
przeprowadzane sg dwa razy w roku. Pytania
kierowane sg do okofo 1 tys. przedsiebiorstw
w réznych krajach europejskich (Austria, Fran-
Cja, Hiszpania, Wielka Brytania, Dania, Holan-
dia, Belgia, Wiochy, Szwedja i Niemcy). Prze-
waznie s3 to stali respondenci.

Dane z badan s3 przetwarzane przy
wykorzystaniu  specjalnie  opracowanego
programu komputerowego, a informacje
wynikowe zostajg przekazywane wspotpra-
cujacym firmom przewozowym. Informacje
te sg wykorzystywane przez firmy do oceny
wiasnych kosztéw jednostkowych w poréw-
naniu z obliczonymi kosztami srednimi. Dane
te dotycza wyspecyfikowanych zakreséw
np. sredniego kosztu 1 wozokilometra prze-
biegu, sredniego kosztu napraw, $redniego

Poréwnanie dynamiki $rednich kosztow
1 wozokilometra przebiegu w 10 krajach UE
i dynamiki wynagrodzen kierowcéw wska-
zuje, ze jednym z czynnikdw wzrostu $red-
nich jednostkowych kosztéw przebiegu byt
wzrost wynagrodzen kierowcow.

Publikacje francuskiego Comite Natio-
nal Routier dotycza dynamiki kosztow jed-
nostkowych przebiegu samochodéw cie-
zarowych m.in. wg grup masy catkowitej.
Wskazniki zmian kosztow jednostkowych
ogtaszane sa w cyklach miesiecznych [11].
Dane CNR sg wykorzystywane przez firmy do
poréwnan wiasnych srednich kosztéw 1 km
przebiegu ze $rednimi wynikami skalkulowa-
nymi na podstawie danych innych konkuren-
cyjnych przedsiebiorstw (tab. 3).

CNR  publikuje takze dane odnosnie

opfaty drogowe
1,6%

podatek od $rodkéw transportu

ubezpieczenie srodkow
transportu (OC, AC)
2,9%

ubezpieczenie spoleczne
obciazajace pracodawce
3,4%

wynagrodzenia kierowcow, w
tym delegacje
18,3%
koszt leasingu (obstuga + raty)
5.2%

koszt kredytu (obstuga + raty) rynkowej taboru
3,0%

3,4%

amortyzacja lub utrata wartosci

ksztattowania sie struktury rodzajowej kosz-
téw 1 wozokilometra przebiegu parku cie-
zarowego w poszczegodlnych latach (tab. 4).
W poréwnaniu ze strukturg srednich kosztow
jednostkowych przebiegu polskich przedsie-
biorstw, w przypadku przedsiebiorstw fran-
cuskich zwraca uwage nizszy udziat w $red-
nich kosztach ogodtem kosztéw paliwa oraz
wyzszy udziat kosztow wynagrodzen kierow-
cow.

Koniunktura na rynku przewozéw cieza-
rowych w ocenie polskich i niemieckich
przewoznikéw

Badaniem koniunktury przewozéw samo-
chodowych Instytut Transportu Samochodo-
wego zajmuje sie systematycznie od kilkuna-

koszty ryzyka transportowego
0.5%

pozostale koszty dziataln.
transport. przedsigbiorstw
7.2%

materialy pedne i
eksploatacyjne
451%

ustugi remontowe i naprawy
57%

ogumienie
2,3%

11. Struktura rodzajowa srednich kosztéw 1 wozokilometra przebiegu w badanych przedsiebior-
stwach przewozoéw krajowych (tabor uniwersalny pow. 12,0t dmc; I - lll kw. 2010
Zrédfo: rysunek wiasny na podstawie obliczer z bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu samochodowego

kosztu wynagrodzen kierowcow.

NEA opracowuje takze krétkookresowe
prognozy srednich jednostkowych kosztéw
w transporcie samochodowym. Prognozy te
s analizowane przez przewoznikéw i majg
wptyw na ksztattowanie sie cen za ustugi
przewozowe.

Przyktadowe wyniki badania $rednich
kosztow 1 wozokilometra przebiegu sa-
mochodow ciezarowych pow. 12,0 t dmc
w 2007 r,, wykonujacych przewozy na dalekie
odlegtosci, zbadanych przez NEA w wybra-
nych krajach oraz wyniki badania $rednich
kosztéw 1 wozokilometra przebiegu parku
ciezarowego powyzej 12,0 t dmc w Polsce
(zbadanego w ITS) przedstawiono na rysun-
ku 12.

Zestawienie wyraznie obrazuje przewage
konkurencyjng (w zakresie $rednich kosztéw
jednostkowych przebiegu) polskich prze-
woznikéw w poréwnaniu np. z firmami prze-
wozowymi z Niemiec czy Holandii. Jednym
z czynnikdw wptywajacych na te przewage
byto nizsze wynagrodzenie polskich kierow-
cdw w poréwnaniu z wynagrodzeniem kie-
rowcow niektorych krajow UE.
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12. Srednie koszty 1 wozokilometra przebiequ samochodu ciezarowego w wybranych krajach w 2007 .
Zrédfo: rysunek wiasny na podstawie danych z badari NEA i badan ITS

Tab.2: Srednie koszty 1 wozokilometra przebiegu w trzech pierwszych kwartatach 20107 i ich struktu-
ra wg grup rodzajéw kosztow w badanych przedsiebiorstwach transportu ciezarowego wg wybra-
nych relacji przewozdw (tabor pow. 12,0 t dmc)

Dominujace przewozy:

w relagjach zrynkamiinnych ~ w relajach z rynkami wschod-

Przyktadowg dynamike zmian $red- Wyszczegdlnienie krajow UE B w relacjach krajowych
nich kosztow 1 wozokilometra przebiegu ZHwozokm % Hwozokm % Hwozokm %
w przedsiebiorstwach ciezarowego trans- Koszty paliwa 1,3 40,6 1,00 376 1,18 45,1
portu samochodowego srednio w 10 krajach Koszty pracy 0,55 183 0,57 21,2 0,57 21,8
UE przedstawiono na rysunku 13, a $rednig Koszty kapitatu 0,44 14,6 0,47 17,5 0,30 11,6
dynamike zmian $redniego wynagrodzenia Inne 0.80 26,5 0,63 B7 0,56 25
kierowcéw w tych krajach zobrazowano na  Razem 303 100 2,67 100 282 100
Zrddto: obliczenia wiasne na podstawie bazy danych ITS o kosztach w przedsiebiorstwach ciezarowego transportu
rysunku 14 [4].
samochodowego

21
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stu lat. Badania prowadzone sa w odniesieniu
do rynku przewozéw krajowych i do rynku
przewozéw miedzynarodowych. Wyniki ba-
dan publikowane sg co kwartat przez ITS [5].
Wielkoscig stuzaca do syntetycznej oceny
koniunktury w transporcie samochodowym
jest wskaznik koniunktury, wyrazajacy istnie-
jace i przewidywane tendencje w zakresie
podstawowe] dziatalnosci  przedsiebiorstw
transportowych, tj. przewozdw (rys. 15).
Podstawe obliczerr wskaznika koniunk-
tury w transporcie samochodowym stano-

wi saldo ocen uzyskanych z badanych firm
transportowych dotyczacych stwierdzenia
stanu istniejacego i przewidywania na okres
nastepnego kwartatu: wzrostu, braku zmian,
badZ zmniejszenia przewozoéw. Praktyczne
wykorzystanie wynikéw badan koniunktury
w transporcie moze utatwi¢ podejmowanie
przewoznikom decyzji o charakterze strate-
gicznym dla firmy na najblizszy okres, doty-
czacych np. inwestycji taborowych.
Przyktadowo badania koniunktury przez
ITS wskazywaty jej spadek poczawszy od

——
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13.Dynamika zmian srednich kosztéw 1 wozokilometra przebiegu w przedsiebiorstwach
ciezarowego transportu samochodowego srednio w 10 krajach UE (NL, A, B, D, DK, E, F, GB, |, S)
w okresie 2002 - 2007
Zrédfo: "Cost comparison and cost developments in the European road haulage sector" (Reference
date 1-1-2007) NEA Transport research and training; Rijswijk, The Netherlands, June 2007.

95

920

2002.01.01. 2003.01.01. 2004.01.01.

2005.01.01. 2006.01.01. 2007.01.01.

14.Dynamika zmian srednich kosztow pracy w przedsiebiorstwach ciezarowego transportu samo-
chodowego srednio w 10 krajach UE (NL, A, B, D, DK, E, f, GB, I, S) w latach 2002 - 2007
Zrédfo: "Cost comparison and cost developments in the European road haulage sector" (Reference
date 1-1-2007) NEA Transport research and training; Rijswijk, The Netherlands, June 2007

Tab. 3: Przyktadowe zestawienie publikowanych przez CNR indeksdw kosztowych zmian Srednich
kosztow 1 wozokilometra przebiegu taboru ciezarowego o masie 40 ton wykorzystywanego w prze-
wozach na dalekie odlegtosci
Zrédfo: www.cnr.fr

Jan Fev March  April May June July  August  Sept Oct Nov Dec

2000 9635 9687  97.03 9677 9720  97.68 9951 10050 10266 10242 10212 100.00
2001 9922 99.87 9956 100.66 100.87 101.01 100.27 10001 10032 ~99.81 9895  98.86
2002 9974 10031 10136 101.58 101.67 10119 102.94 10347 10402 10412 103.57 10448
2003 10491 10620 107.10 10456 10336 10337 103.27 103.79 103.52 10440 10448 104.46
2004  106.00 104.88 10589 10629 107.05 10644 10816 10899 109.53 111.08 110.63  109.93
2005 11073 11162 11360 11269 11190 113.84 11540 11668 117.08 11732 11527 11479
2006  116.17 11636 117.05 11846 118.03 117.84 11822 11854 11615 11582 11557 115.50
2007 11488 11586 11749 11919 11932 11986 119.82 119.66 12060 121.62 12466 124.03
2008 12480 12626 127.86 129.63 13447 13749 13639 13333 13203 12836 12526 120.98
2009 12211 12138 12198 12153 12178 12343 12237 12358 12265 123.60 123.78  123.80
2010 12466 12681 12826 12942 12941 12951 12852 12869 12883 13071 13021 131.67
2011 13267 13432 13579 13680 13521 13515 13616 13526 136.05 13673 137.83
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potowy roku 2007. Spadek koniunktury
w transporcie wynikat z sytuadji kryzyso-
wej w $wiatowej gospodarce, a badania ITS
odzwierciedlaty ten stan poprzez pryzmat
spadku popytu na przewozy samochodo-
we. Kolejne publikacje w przedmiotowym
zakresie w 2008 r. potwierdzaty prognozowa-
ny na okresy kwartalne spadek koniunktury
w transporcie samochodowym.

Stan ten trwat do przetomu lat 2008 -
- 2009, kiedy odnotowano pewne tendencje
wzrostu. Poréwnujac znang przewoznikom
sytuacje z lat 2007 i 2008 wzmozonego po-
pytu na tabor ciezarowy w skali niespotyka-
nej w Polsce w minionych latach, ze spadkiem
koniunktury w przewozach samochodo-
wych, zastanawia fakt niekorzystania przez
polskich przewoznikéw z takich wskazéwek,
jakie zawarte sg w publikacjach na temat ko-
niunktury w transporcie.

Nalezy w tym miejscu doda¢, ze podobne

jak ITS w Polsce, wyniki kwartalnych badan
dotyczacych koniunktury w transporcie sa-
mochodowym w Niemczech publikuje na
swoich stronach internetowych Bundesver-
band Guterkraftverkehr Logistik und Entsor-
gung (BGL) eV. [10] (rys. 16).
Poréwnanie wynikéw badania koniunktury
w transporcie ciezarowym przez ITS (rys. 15)
oraz przez BGL (rys. 16) wskazuje na duze
podobienstwo ksztattowania sie wskazni-
kow w obydwu krajach, co $wiadczy¢ moze
przede wszystkim o podobnych zjawiskach
koniunktury gospodarczej oddziatujgcej na
transport w minionych okresach w Polsce, jak
i w Niemczech.

Podsumowanie

Wysoka podaz ustug transportu samocho-
dowego w Polsce, bedaca wynikiem rozwo-
ju sektora w minionych latach, a zwtaszcza
wysokiej dynamiki inwestycji taborowych
w 2007 r, przy nizszej dynamice wzrostu za-
potrzebowania na przewozy, stanowi jedna
7 przyczyn ostrej konkurencji na rynku prze-
wozdw samochodowych.

Stad badania rynkowe prowadzone w In-
stytucie Transportu Samochodowego, w tym
badania ksztattowania sie srednich jednost-
kowych kosztow w przedsiebiorstwach
transportu samochodowego oraz badania
koniunktury w transporcie samochodowym,
nabierajg szczegdlnego znaczenia zardw-
no dla srodowisk reprezentujgcych interesy
przewoznikéw, jak i dla organéw odpowie-
dzialnych za ksztattowanie polityki transpor-
towej.

Wyniki badan kosztowych adresowane sa
zaréwno do przewoznikéw, jak i firm korzysta-
jacych z ustug przewozowych. PrzewozZnicy
moga wykorzystywac rezultaty badan kosz-
towych do poréwnawczych analiz i oceny
pozydji rynkowej wiasnego przedsiebiorstwa
na tle konkurencji. W dobie znacznego wzro-
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Tab. 4: Przyktadowe zestawienie publikowanych przez CNR zmiany struktury rodzajowej grup Srednich

kosztéw 1 wozokm przebiegu parku ciezarowego o masie 40 ton w okresie 2008 - 2011
Zrédto: www.cnrfr

Index Components

Professional diesel

Maintenance

40-T infrastructures

40-T equipment

Long haul driver

Long haul travel expenses

Long haul structural cha

rges

2008

27.6%

8.2%

5.5%

11.7%

27.6 %

6.3%

13.1%

2009

224%

8.4%

6.1%

13.2%

29.4%

6.4%

14.1%

2010

23.0%

8.6%

6.1%

12.8%

28.8%

6.5 %

14.2%

2011

263 %

82%

5.8%

11.7%

28.5%

6.3 %

13.2%

1997 | 1998 | 1999

Zrédfo: Dorosiewicz S, Dorosiewicz T, Balke I. biuletyn ,Koniunktura w transporcie” | kwartat 2011 r,; nr

Mw WH

2000

2001

|‘ ||L|ﬂ|\;

7|M|||‘|v

2002

2003

2005

‘ —m— wskaznik koniunktury ‘

1/57; Warszawa 2011 r.

LA

Il mw‘%w{ It MM 'ﬂ

2004

b

|‘||M|\;

2008

7|Mu|‘|

2009

{ e

15. Przyktadowe zestawienie ksztattowania sie ogdlnego wskaznika koniunktury w ciezarowym
transporcie samochodowym w Polsce w latach 2007 - 2010
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16. Przyktadowe zestawienie publikowanego przez BGL ksztattowania sie wskaznika koniunktury
w ciezarowym transporcie samochodowym w Niemczech w latach 2007 — 2010
Zrédto: www.bgl-ev.de
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stu cen oleju napedowego, podwyzek optat
za korzystanie z infrastruktury drogowej oraz
wysokiej konkurencji rynkowej i przypadkow
zanizania stawek przewozowych (dumpingu),
zainteresowanie wynikami prowadzonych
przez Instytut badan kosztowych wykazuje
Zrzeszenie Miedzynarodowych Przewozni-
kéow Drogowych (ZMPD) i réznego rodzaju
organizacje i stowarzyszenia transportowe,
takie jak np. Ogdlnopolski Zwigzek Pracodaw-
cow Transportu Drogowego (OZPTD).

Rezultaty badan kosztowych w transpor-
cie ciezarowym powinny by¢ takze wyko-
rzystywane przez organa administracji pu-
blicznej celem podejmowania stosownych
dziatan wzmacniajagcych pozycje konkuren-
cyjng polskich przewoznikdw.

Wyniki badania koniunktury w transporcie
samochodowym powinny by¢ m.in. pomoc-
ne przewoznikom w podejmowaniu strate-
gicznych decyzji dotyczacych rozwoju ich
firm. <
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