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Miedzynarodowy Port Lotniczy

todz im. Wt. Reymonta jako port docelowy dla linii lotniczych

Dominik Boniecki

Artykut przedstawia analize oferty transportowej Miedzynarodowego Portu Lotniczego im. Wt Reymonta w todzi wraz z badaniem obszaru cigzenia
portu i prognozq jego ewoludji. Podaje opis podstawowych rodzajéw modeli biznesowych przewoznikdw lotniczych i propozycje ustalenia priorytetéw
w procesie pozyskiwania potqczeri lotniczych dla todzi. Sugeruje sie tu zastosowanie okreslonego rodzaju interwencji biznesowych w procesie negocja-
cyjnym dla kazdego rodzaju przewoZnika. Omdwione sq takze moZliwosci prawne udzielania wsparcia finansowego dla nowych potqczen przewidziane
przez Unie Europejskq. Zakoriczenie artykutu stanowiq podsumowanie prac badawczych i prezentacja wnioskow.
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Postepujace od konca lat 70-ych XX wieku
deregulacja oraz liberalizacja miedzynaro-
dowego transportu lotniczego wptynety
na powstanie linii lotniczych opartych na
nowym modelu biznesowym. Przewoz-
nicy niskokosztowi umozliwili dostep do
transportu lotniczego nowym segmen-
tom podrdéznym oraz przyczynili sie do
rozwoju portéw regionalnych. Powyzsze
trendy dotycza takze polskiego rynku
przewozéw lotniczych i skutkujg kilku-
krotnym wzrostem liczby odprawianych
podréznych w polskich portach regional-
nych od momentu akcesji Polski do Unii
Europejskiej — instytucji dodatkowo pro-
mujacej powyzsze procesy. Deregulacja
oraz liberalizacja transportu lotniczego
wymusza od zarzadow portow wdrazanie
strategii pro-rynkowych i pro-konkuren-
cyjnych, obejmujacych swoim dziataniem
pozyskiwanie linii lotniczych, pasazeréw,
najemcéw  powierzchni  komercyjnych
oraz reklamodawcow. Od 2005 r. — w kto-
rym Miedzynarodowy Port Lotniczy +6dz
im. Witadystawa Reymonta zyskat infra-
strukture umozliwiajagcg odprawe samo-
lotéw odrzutowych z rodziny B737/A320 —
powyzsze trendy dotyczg takze tédzkiego
lotniska.

Wszystkie wystepujace w artykule hasta
Jotnisko”, ,port” lub ,spdtka” odnoszg sie
do Miedzynarodowego Portu Lotniczego

£6dz im. WL Reymonta, o ile nie jest po-
wiedziane inaczej. W artykule jest uzywa-
na dzisiejsza nazwa portu takze dla opisu
zjawisk w tych latach, kiedy obowiazywata
nazwa ,Port Lotniczy £6dZ — Lublinek”.

Struktura siatki potaczen

W latach 2005-2011 ogtoszono nastepuja-
ce potaczenia realizowane przewoznikami
niskokosztowymi: Londyn Stansted, East
Midlands, Dublin, Rzym, Paryz, Mediolan,
Sztokholm, Oslo, Dortmund, Shannon,
Edynburg, Liverpool [1]. W letnim rozkfa-
dzie lotow na 2011 r. dostepnych jest 7
z powyzszych pofaczen [14].

W badanych latach uruchomiano po-
taczenia oferowane przez przewoznikow
regionalnych, nie bedacych cztonkami
sojuszy strategicznych i nie operujacych
na kodzie przewoznikéw sieciowych, dys-
ponujacych niewielkimi maszynami turbo-
$migtowymi. Loty realizowano do Berlina,
Wiednia i Kopenhagi. Zadne z powyzszych
pofaczen nie jest realizowane w letnim
rozktadzie lotdw na 2011 .

Oferta lotéw czarterowych rozwija sie
regularnie od 2006 r. Od 2008 r. oferowane
jest potaczenie do Tel-Awiw, ktére posiada
cechy potaczenia hybrydowego. Letni roz-
ktad lotéw w 2010 r. zawierat 16 potgczen
czarterowych w tygodniu do najpopular-
niejszych kurortéw w Egipcie, Tunezji, Gre-
cji, Turgji, Butgarii.

W latach 2005-2011 nie uruchomiono
ani jednego pofaczenia do duzego portu
przesiadkowego w Unii Europejskiej, reali-
zowanego przez tradycyjnego przewozni-
ka sieciowego. Jedynym przewoZnikiem
tradycyjnym sieciowym, ktéry w wybra-
nych rozktadach lotéw w latach 2005-2008
oferowat potaczenie do Warszawy, byty
PLL LOT.
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Tab.1. Polqczenia z Miedzynarodowego Portu
Lotniczego t6dz im. Wt Reymonta w letnim
rozktadzie lotdw na 2011 r.

T ) Przewoznicy czarterowi i
Przewoznicy niskokosztowi

hybrydowi
Dortmund Antalya
Dublin Heraklion
East Midlands Hurghada
Edynburg Monastir
Liverpool Sharm El Sheikh
Londyn Tel Awiw
Mediolan Varna
Zrédto: [2]

Letni rozktad lotéw na 2011 r. zawiera
7 destynacji oferowanych przez przewozni-
kéw niskokosztowych oraz 7 przez przewoz-
nikéw czarterowych.

Najwieksza praca przewozowa z t6dzkiego
portu w ruchu rozktadowym jest realizo-
wana przez linie Ryanair, ktéra oferuje rej-
sy do Dublina, East Midlands, Edynburga,
Liverpoolu, Londynu i Mediolanu. Praca
przewozowa realizowana w ruchu czar-
terowym jest realizowana przez 11 prze-
woznikéw czarterowych i 1 przewoznika
o cechach hybrydowych.

Obszar cigzenia

Literatura przedmiotu poswiecona ekono-
mice portéw lotniczych wskazuje na rosna-
ca konkurencje miedzy lotniskami [9]. Porty
lotnicze konkurujg miedzy sobg jakosciowy-
mi i ilosciowymi aspektami siatki potaczen,
oferta ustug komercyjnych w ramach mia-
steczek lotniskowych oraz dostepnoscig z
uzyciem transportu ladowego. Kombinacja
wszystkich tych trzech czynnikéw wyznacza
obszar cigzenia dla poszczegdlnego portu.
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Za czynnik konkurencyjnosdci szcze-
golnie wazny dla Miedzynarodowego
Portu Lotniczego £&dz im. Wt Reymonta
nalezy uzna¢ potozenie portu na terenie
duzego miasta. Centralna lokacja portu
w skali kraju pozwala a priori na stwierdze-
nie obszaru cigzenia pokrywajacego cate
wojewddztwo todzkie. Dodatkowo obszar
Cigzenia bedzie rozciggat sie w kierunkach
wychodzacych z todzi planowanych no-
wych i rewitalizowanych korytarzy trans-
portu drogowego (budowa autostrad)
oraz kolejowego (modernizacje linii kolejo-
wych oraz planowana budowa szybkiej ko-
lei taczgcej Warszawe i +6dZ z Poznaniem i
Wroctawiem).

,Program budowy drég krajowych
na lata 2011-2015" uznaje autostrade Al
biegnacg w transeuropejskim korytarzu
transportowym nr VI, faczaca Gdansk z
todzig i aglomeracjg slaska, oraz autostra-
de A2 taczacag Poznah z todzig i Warszawa
w transeuropejskim korytarzu nr Il za dwie
z trzech gtéwnych autostrad w Polsce [15].
Do roku 2015 ma by¢ ukoriczona budowa
na catej dtugosci autostrady Al oraz auto-
strady A2 za wyjatkiem odcinka od Minska
Mazowieckiego do wschodniej granicy
panstwa. Skrzyzowanie autostrad bedzie
znajdowac sie w Strykowie pod todzig. Do
priorytetéw inwestycyjnych do roku 2015
nalezy takze budowa drogi ekspresowej
S8 faczacej £6dZz w Wroctawiem. Inwesty-
cje w infrastrukture drogowa przyczynia
sie do poszerzenia obszaru cigzenia portu
w kierunkach poétnocnym, potudniowym,
wschodnim, zachodnim oraz potudniowo-
zachodnim.

26 maja 2010 r. zostata podpisana umo-
wa na zaprojektowanie i wykonanie mo-
dernizaqji linii kolejowej Warszawa-todz,
etap Il, odcinek Warszawa Zachodnia -
Skierniewice, w ramach projektu ,Moder-
nizacja linii kolejowej Warszawa-t6dz, etap
ll, LOT A — odcinek Warszawa Zachodnia-
Skierniewice” [13]. Po zakonczeniu inwesty-
Cji czas przejazdu z dworca £6dz Fabryczna
na dworzec Warszawa Centralna ma wy-
nies¢ 65 minut, co poszerzy obszar cigze-
nia portu w wojewodztwie mazowieckim.

Etap Il prac przewiduje takze wybudowa-
nie podziemnej stacji kolejowej t6dZ Fa-
bryczna oraz multimodalnego wezfa trans-
portowego w ramach Nowego Centrum
todzi.

Na obszar cigzenia wptynie takze bu-
dowa pierwszej linii kolejowej wysokich
predkosci. W latach 2012-2015 maja zostac
przeprowadzone prace analityczne i przy-
gotowawcze do budowy tej linii t3czacej
Warszawe i £6dZ z Poznaniem i Wrocta-
wiem [12]. Planuje sie tez prace majace na
celu dostosowanie Centralnej Magistrali
Kolejowej do parametrow linii wysokiej
predkosci oraz tacznik miedzy obydwiema
liniami.

Modernizacja tédzkiego wezta kolejo-
wego wraz z inwestycjami w infrastruk-
ture punktowa wchodzaca w jego sktad
spowodujg, ze dworzec t6dZ Fabryczna
bedzie oferowat potaczenia szybka koleja
do Warszawy, Poznania, Wroctawia, Krako-
wa i Katowic. Planowana tacznica kolejowa
z Terminalu 3 do obecnie istniejgcego
ukfadu torowego aglomeracji tédzkiej
zapewni wygodne pofaczenie portu
z dworcem t6d? Fabryczna z uzyciem szy-
nobusu. Wptynie to na dalsze poszerzenie
obszaru cigzenia tédzkiego portu w woje-
wodztwach $laskim, wielkopolskim i dolno-
Slgskim.

Mozliwa strategia pozyskiwania prze-
woznikow

Zaleznos¢ miedzy transportem lotniczym
a rozwojem ekonomicznym panstw i re-
giondw ma charakter uwiktany [10]. Wzrost
dobrobytu ludnosci kraju/regionu jest sko-
relowany z popytem na ustugi transportu
lotniczego. Z drugiej strony, potaczenia lot-
nicze umozliwiaja dotarcie do danego kra-
ju/regionu przedstawicieli zagranicznego
kapitatu gotowych do inwestycji na atrak-
cyjnych rynkach wschodniej $ciany Unii
Europejskiej przektadajacych sie na zmniej-
szenie bezrobocia oraz wzrost dobrobytu.
Jednoczednie linie lotnicze umozliwiaja
naptyw przedstawicieli instytucji badaw-
czych gotowych do podjecia wspdtpracy

Tab.2. Harmonogram prac budowy szybkiej linii kolejowej tqczqcej Warszawe i tddz z Poznaniem
i Wroctawiem

Zadanie

Studium wykonalnosci dla linii Warszawa-t6dz-Poznar/Wroctaw

Il etap: 2011-2012

Studia wykonalnosci dla przebudowy weztéw kolejowych Warszawa, Poznari, Wroctaw, £6dz (z tunelem)
Przygotowanie standardéw dla budowy nowej linii
Przygotowanie kadr dla projektowania, budowy i eksploatacji linii

Budowa linii i uruchomienie przewozéw

Modernizacje innych linii i dworcéw
Zrodto: [6]
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Termin realizadji
| etap: 2010-2011
Heraklion
2011-2012
2010-2012
2010-2020
2014-2020
2010-2020
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nad badaniami i innowacjami we wspot-
pracy z lokalnymi instytutami naukowymi
i uczelniami wyzszymi co przektada sie na
wzrost innowacyjnosci gospodarki. Mozli-
wy jest takze naptyw przedstawicieli kultu-
ry, a zwigzane z nimi dobra artystyczne tak-
ze podwyzszajg jakos¢ zycia spotecznosci
lokalnej poszukujacej takich dobr.

Wyrdznia sie cztery rodzaje wptywu
transportu lotniczego na gospodarke [4].
Pierwszy z nich to wptyw bezposredni,
czyli miejsca pracy w porcie lotniczym
wraz ze zlokalizowanymi w nim punkta-
mi ustugowymi. Drugi rodzaj to wptyw
posredni, czyli miejsca pracy stworzone
u poddostawcédw portu lotniczego w ca-
tym tarncuchu dostaw. Trzeci rodzaj wpty-
wu to miejsca pracy powstate na skutek
wydatkow pierwszych dwdch grup zatrud-
nionych. Czwarty rodzaj wptywu to efekt
katalityczny, czyli naptyw kapitatu.

W procesie pozyskiwania przewoznikdw
lotniczych przez tédzki port mozna prze-
prowadzi¢ segmentacje linii lotniczych
wedle podziatu na modele biznesowe.
Wskazane bytoby nastepnie zaprojekto-
wac optymalne portfolio potaczen ofe-
rowane przez przewoznikéw w ramach
kazdego modelu. Celem siatki potaczen
powinna by¢ maksymalizacja ekonomicz-
nych efektéw z dostepnosci transportu
lotniczego, a zwtaszcza — efektu katalitycz-
nego. Na europejskim niebie wyrdznia sie
cztery podstawowe modele biznesowe
przewoznikow lotniczych  (omdwienie
poszczegolnych  rodzajow  przewozni-
kow zaweza sie do linii majacych siedzibe
w Europie): tradycyjni przewoznicy siecio-
wi, przewoznicy niskokosztowi, linie czarte-
rowe oraz przewoznicy hybdrydowi.

Do grupy tradycyjnych przewoznikow
sieciowych zalicza sie linie wywodzace
sie z przewoznikéw narodowych, zato-
zonych przewaznie w | pot. XX w. jako
przedsiebiorstwa panstwowe [2]. Firmy
te sg obecne na rynku od dekad i oferujg
bezposrednie pofaczenia miedzy europej-
skimi miastami o najwiekszym znaczeniu
politycznym i gospodarczym, a takze loty
do portéw przesiadkowych na wszystkich
pozostatych zamieszkatych kontynentach.
Linie te sg zrzeszone w aliansach strate-
gicznych pokrywajacych setki portow lot-
niczych na catym $wiecie, oferujg siatke
potaczen skoordynowang z rozktadami po-
zostatych cztonkoéw sojuszy oraz programy
lojalnosciowe, dzieki ktérym pasazerowie
moga zbiera¢ i wymienia¢ mile/punkty we
wszystkich liniach w sojuszu. Do najwiek-
szych europejskich  przewoznikow w tej
grupie naleza: grupa Lufthansa (Lufthansa,
SWISS, Austrian, bmi), grupa KLM-Air Fran-
ce oraz British Airways - Iberia.
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PrzewozZnicy niskokosztowi - opisy-
wani w literaturze przedmiotu takze jako
przewoznicy o alternatywnych modelach
biznesowych — to relatywnie mtode linie
lotnicze powstate na skutek procesow
liberalizacji i deregulacji transportu lotni-
czego [2]. Klasyczny model niskokosztowy
zaktada loty gtéwnie do portéw regional-
nych, brak potaczen przesiadkowych, brak
uczestnictwa w aliansach lotniczych, jedna
klase podrézy (ekonomiczna), brak progra-
mu lojalnosciowego. Do gtéwnych czynni-
kow konkurencyjnosci tych przewoznikow
nalezy zaliczy¢ pofaczenia na trasach nie-
obstugiwanych przez tradycyjnych prze-
woznikdw sieciowych, relatywnie nizsza
cene biletu lotniczego oraz wysoki odse-
tek punktualnosci lotéw. Przedstawiciela-
mi tych przewoZnikéw sa Ryanair, Easy Jet,
WizzAir.

Obstuguja gtéwnie zorganizowany ruch
turystyczny, w Europie odbywajacy sie
gtéwnie w rejonie basenéw Morza Sréd-
ziemnego oraz ku Morzu Czerwonemu.
Wyrdznia sie modele czarterowe regional-
ne oraz transkontynentalne. Na wiekszo$¢
potaczen czarterowych mozna takze zaku-
pi¢ bilety dla klientdw indywidualnych.

Do  przewoznikdbw  hybrydowych
w wiekszosci przypadkoéw naleza przewoz-
nicy tradycyjni sieciowi lub niskokosztowi,
ktérzy oprécz produktu podstawowego
oferuja hurtowg sprzedaz biletéow dla biur
podrézy organizujacych wczasy i wyciecz-
ki. W powyzszy sposéb s sprzedawane
bilety na pojedyncze potaczenia w siatce,
gtownie do kurortéw morskich lub nar-
ciarskich. Pasazerowie czarterowi moga
podrézowad tym samym samolotem co
pasazerowie indywidualni, ale cze$¢ prze-
woznikow posiada wyspecjalizowane do
ruchu czarterowego spoftki-cérki. Przykia-
dem dla pierwszej grupy jest Air France
— KLM. Wyspecjalizowane spotki corki po-
siadajag m.in. PLL LOT oraz EL-AL. Przewoz-
nikami hybrydowymi sg takze niektérzy
przewoznicy niskokosztowi z elementami
modelu tradycyjnego, np. lotami transkon-
tynentalnymi. Do tej grupy linii lotniczych
nalezy Air Berlin.

Przy opracowywaniu strategii pozy-
skiwania przewoznikéw lotniczych moz-
na posili¢ sie opracowaniem algorytmu
ustalajgcego  pofaczenia priorytetowe.
Sama strategia powinna wykorzystywac
w sposéb mozliwie najszerszy narzedzia
motywujace do latania z todzi przewi-
dziane przez Unie Europejska. Taktyka ne-
gocjacyjna oraz ofertowanie powinny by¢
dobierane indywidualnie dla konkretnych
potaczen realizowanych przez okreslony
rodzaj przewoznika. Algorytmowa priory-
tetyzacja przedstawia sie jak nizej.

Priorytet I: Potaczenie realizowa-
ne przewoznikiem tradycyjnym, sie-
ciowym, do jednego z najwiekszych
lotnisk przesiadkowych w Europie (po-
faczenie o znaczeniu strategicznym dla
rozwoju gospodarczego, naukowego
i kulturalnego todzi i wojewddztwa).
W pierwszej kolejnosci nalezy zabiegac
0 potaczenie z portu Reymonta do kto-
rego$ z wymienionych powyzej portow
z wykorzystaniem dominujacego prze-
woznika w danym hubie. Z racji na obec-
nos¢ PLL LOT w sojuszu Star Alliance na-
lezy dazy¢ do otworzenia pofaczenia do
portow przesiadkowych we Frankfurcie,
Monachium lub Wiedniu, w ktérych bazy
posiadajg linie Lufthansa oraz Austrian,
obydwie w Star Alliance. Loty mogtyby
by¢ realizowane w ramach code-sha-
ringu dwoch lub wiecej przewoznikdw.
W drugiej kolejnosci nalezy zabiegac
0 potaczenie do portéw w Londynie re-
alizowane przez British Airways, w Paryzu
z AirFrance oraz do Amsterdamu z KLM.
W rozmowach z przewoZnikami mozna
zastosowac zachety dozwolone przez
Unie Europejska na rzecz przedsiebiorstw
lotniczych, ktérych celem jest otwieranie
nowych tras [11]. Komisja Europejska wy-
raza zgode (na pomoc dotyczaca otwiera-
nia nowych tras lub nowych potaczen na
danej trasie, pociggajaca za sobg wzrost
pasazerow wylatujacych z danego portu
lotniczego), o charakterze zachety maleja-
cej, proporcjonalnej, ktérej intensywnosc
nie moze przekracza¢ 50% przez 5 lat,
obliczonej w sposéb przejrzysty w prze-
liczeniu na zabieranego pasazera, jawnej
[5]. Pozytywne decyzje Komisji dotyczyty
m.in. przewoznikow startujacych z por-
tu lotniczego Grosseto [6], planu rozwoju
pofaczen z portéw lotniczych na Malcie
[7] czy nowego potaczenia Tulon-Londyn
obstugiwanego przez Ryanair [8].

Priorytet Il: Potaczenia do naj-
wiekszych osrodkéw politycznych i go-
spodarczych Europy realizowane przez
przewoznikéw niskokosztowych. Po-
leca sie umieszczenie na powyzszej liscie
takich portow, do ktérych nie bytyby reali-
zowane potaczenia przewoznikami trady-
cyjnymi sieciowymi (Priorytet 1). Sugeruje
sie pozostanie elastycznym odnosnie su-
gestii przewoznikéw lotniczych z zastrze-
zeniem, ze nie bedg to potaczenia konku-
rencyjne dla przewoznikéw tradycyjnych.
Takze w tym przypadku nalezy postuzy¢
sie mozliwosciami dofinansowania prze-
woznikéw otwierajgcych nowe trasy prze-
widzianymi przez Komisje Europejska.
W opracowaniu krétkiej listy portow w ra-
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mach Priorytetu Il mozna positkowac sie
kierunkami polskiej emigracji zarobkowej
oraz bilansami handlowymi z najwiekszy-
mi europejskimi partnerami handlowymi
Polski.

Priorytet lll: Potaczenia realizowa-
ne przewoznikami czarterowymi. Po-
tozenie portu w centrum Polski, rozlegte
obszary cigzenia dla potaczen czartero-
wych ze wzgledu na wysokg elastycznos¢
turystow na czas potrzebny na dojazd do
portu - plasujg port Reymonta lotniskiem
optymalnym do budowy rozlegtej siatki
potaczen czarterowych. Nalezy przy tym
rozwija¢ oferte przewozdéw czarterowych
o nowe destynacje, badac trendy w tury-
styce lotniczej Polakdéw oraz dokonac ana-
lizy optacalnosci inwestycji w infrastruktu-
re portu umozliwiajacych w perspektywie
strategicznej budowe czarterowej siatki
potaczen dalekiego zasiegu na Kube, Do-
minikane, Mauritius, Sri Lanke, Indie, Chiny
oraz Tajlandie [3]. Budowa siatki potaczen
dalekiego zasiegu jest utrudniona z ragji
dtugosci drogi startowej, ktéra uniemozli-
wia start samolotéw szerokokadtubowych
z maksymalng badZ zblizona do maksy-
malnej masa startowa.

Waznym czynnikiem konkurencyjnosci
todzkiego portu w segmencie przewozéw
czarterowych jest biuro podrézy tédzkie-
go portuy, ktére moze zosta¢ wykorzysta-
ne jako katalizator strumienia pasazeréw
dla linii lotniczych operujacych z todzkie-
go lotniska. W sposob szczegdlny nalezy
wspiera¢ strumieniami pasazeréw linie
lotnicze latajace do kurortow zyskujacych
dopiero popularno$¢ w turystyce zagra-
nicznej Polakéw. Przyktadem takiej wspdt-
pracy jest wspotorganizowanie wycieczek
oraz wczaséw w lzraelu we wspotpracy
7 izraelskim przewoZnikiem ladujacym na
todzkim lotnisku. Biuro podrézy lotniska
Reymonta moze zosta¢ wykorzystywane
jako dostawca dodatkowych strumieni pa-
sazerow dla nowych oraz niszowych kie-
runkéw czarterowych. Moze to by¢ karta
przetargowa w rozmowach z przewozni-
kami lotniczymi.

Priorytet IV: Potaczenia hybrydo-
we: przewoznikéw tradycyjnych siecio-
wych badz niskokosztowych zwysokim
odsetkiem pasazeréw czarterowych.
Opierajac sie na analizie obszaru cigzenia
portu mozna przyja¢ hipoteze, ze opty-
malng forma petnego wykorzystania po-
tencjatu portu bedzie stworzenie unikalnej
w skali Polski oferty przewozow lotniczych
z wykorzystaniem potaczen lotniczych
o modelu hybrydowym do miejsc beda-
cych jednoczednie kurortami turystyczny-
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mi oraz waznymi o$rodkami gospodarczy-
mi. Na takie pofaczenia mozna kierowac
strumienie pasazerow generowane przez
biuro podrézy dziatajace przy todzkim lot-
nisku. Przyktadem jest sukces potaczenia
do Tel Avivu realizowanego przewozni-
kiem EL-AL/Sun d'Or, ktérym wozeni s3 za-
rowno klienci biura podrézy odbywajacy
zorganizowane pielgrzymki/wycieczki do
Izraela jak i indywidualni klienci tych linii
lotniczych cieszacy sie udogodnieniami
oferowanymi przez przewoznika tradycyj-
nego. Rekomenduje sie rozbudowe pota-
czen lotniczych w powyzszym segmencie
o kierunki takie jak: Dubaj, Reykjavik, Rzym,
Ateny, Barcelona, Lizbona, Lwow, Kijow,
Moskwa. W przypadku omawianego seg-
mentu potaczen nalezy pozostac elastycz-
nym na sugestie linii lotniczych odnos$nie
finansowego wsparcia realizacji potacze-
nia pod warunkiem, ze nowe potgczenia
nie beda konkurencjg dla realizowanych
juz zt6dzkiego lotniska potaczen zakwalifi-
kowanych w Priorytecie 1 lub Priorytecie 2.

Zakonczenie

Miedzynarodowy Port Lotniczy t6dz im.
Wt Reymonta posiada infrastrukture cha-
rakterystyczna dla portow regionalnych
i z powodzeniem moze odprawia¢ samo-
loty krétkiego i Sredniego zasiegu z mak-
symalng - lub bliskag maksymalnej - masa
startowa. Planowany do oddania Terminal
3 zwiekszy przepustowos¢ portu i umozli-
wi koordynacje odlotow w ramach szczy-
téw przewozowych. Powyzsza infrastruk-
tura umozliwia obstuge wszystkich tych
potaczen, ktére sg istotne z punktu widze-
nia dostepnosci transportowej +odzi.
Centralna lokacja portu, a takze obszar
Cigzenia portu podazajacy wzdtuz moder-
nizowanych i budowanych korytarzy trans-
portu drogowego i kolejowego, wskazuja
na zasadnos$¢ rozwoju oferty przewozowej
i dywersyfikacji struktury siatki potaczen.
Dywersyfikacja ta powinna zawierac port-
folio przewoznikow o réznych modelach
biznesowych. W celu zwiekszenia efektu
katalitycznego z dostepnosci transporto-
wej todzi, nalezy w przypadku kluczowych
potaczenh do portéw przesiadkowych oraz
gtownych centréw biznesu w Europie ko-
rzysta¢ z mozliwosci legalnego wspierania
przewidzianego przez Unie Europejska. 4
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