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Alianse lotnicze sq formq wspéfpracy linii lotniczych (czesto konkurujgcych ze sobq). Uczestnictwo w aliansie to okreslone korzysci, ale takze
liczne zagrozenia. A jednak wynikajqcy z proceséw liberalizacji proces tqczenia sie przewoznikéw w alianse wykazuje tendencje rozwojowq.

Na przestrzeni lat zmieniajq sie cele i zakres alianséw. Integracja staje sie gtebsza i przyjmuje forme fuzji i przeje¢. Obserwujemy budowe
struktury kapitatowej. Widoczne jest ograniczenie konkurencji na rynku lotniczym wynikajqce z konsolidacji przewoZnikéw wokét najwiekszych

inajmocniejszych linii lotniczych.

Wprowadzenie

Kryzys finansowy, ktéry ogarnat $wiat
w2008 roku wptynat takze na branze lot-
nicza. PrzewoZnicy poniesli ogromne straty.
Nowe warunki funkcjonowania wymuszo-
ne przez kryzys pokazuja, ze nalezy dokonac
rewizji naszego podejscia do alianséw lotni-
czych i pokazac jak zmienity sie ich cele na
przestrzeni ostatnich lat.

W pasazerskim transporcie lotniczym
strategiczne alianse zaczety powstawac na
skutek deregulacji rynku lotniczego, ktéra
zostata zapoczatkowana w latach 70-tych
w USA — poczatkowo polityka ta dotyczy-
fa rynku wewnetrznego, a nastepnie zostata
rozszerzona na rynek miedzynarodowy [7].
W wyniku deregulacji rynku lotniczego za-
czyna wzrastac liczba umow o wspotpra-
cy miedzy liniami lotniczymi; w latach 80-
tych porozumienia strategiczne (51%) prze-
wyzszaly inne formy wspdtpracy np. wyku-
py (36,3%) [10]. Najwazniejsza w ostatnim
czasie decyzja dotyczaca deregulacji ryn-
ku przewozoéw lotniczych to porozumienie
,open sky"pomiedzy UE a USA, ktére zlibera-
lizowato dostep do rynku nad Atlantykiem.
Wstepne porozumienie zostato podpisane
w Waszyngtonie w 2007 r. i weszto w zycie
30 marca 2008 r. Druga czes¢ porozumienia
zostata podpisana w czerwcu 2010 roku.

Liberalizacja na europejskim rynku lotni-
czym rozpoczeta sie pod koniec lat 80-tych,
a jej skutkiem byto m.in. powstanie nowych
przewoznikdw oraz zwiekszenie oferowania
na rynku. W tej sytuacji wiele linii lotniczych
zaczeto kierowac sie doswiadczeniami rynku
amerykanskiego. Najwieksi przewoznicy po-
przez przejecia, potaczenia i porozumienia
dazyli do uzyskania dominujacej pozycji na
swoim wewnetrznym rynku krajowym (do-
Swiadczenia rynku lotniczego Niemiec, Fran-
cji, Wielkiej Brytanii), a nastepnie poprzez
alianse z liniami Ameryki Pn, Azji Wschod-
niej i Pacyfiku budowali swoja globalng sie¢

potaczen. Taka strategie przyjety m.n. linie:
BA, Lufthansa, KLM. Strategia przystepowa-
nia do alianséw, skupionych wokot najwiek-
szych linii lotniczych, byta wybierana przez
coraz wiekszg liczbe przewoznikdw, zwitasz-
cza tych srednich i matych, dla ktérych sta-
nowita szanse utrzymania sie na rynku.

Do podejmowania wspdtpracy skfania
przewoznikow fakt, ze biznes lotniczy, ktére-
go uruchomienie wymaga ogromnego na-
ktadu kapitatu, w najwiekszym stopniu jest
uzalezniony od czynnikéw zewnetrznych:
cen paliw, kryzyséw politycznych i ekono-
micznych, epidemii, terroryzmu. Przewoz-
nicy coraz chetniej wstepuja w alianse stra-
tegiczne z innymi liniami, gdyz dostrzega-
ja w tym dziataniu mozliwos¢ restrukturyza-
Cji przedsiebiorstwa i poprawy jego pozydji,
chca zapewnic sobie ochrone przed,wypad-
nieciem” z rynku oraz szanse na pozostanie
w sektorze. Umowa UE — USA zastepuje
dwustronne porozumienia pomiedzy pan-
stwami cztonkowskimi UE i USA; z dowolne-
go punktu UE mozna obstugiwac potaczenia
do dowolnego punktu w USA.

Najwieksze alianse strategiczne w trans-
porcie lotniczym

Alianse s3 formg wspodtpracy; czesto bywa-
ja zawierane pomiedzy konkurentami. We-
dtug E. Marciszewskiej alians strategiczny
to ,dtugoterminowe dziatanie dwu lub wie-
cej przewoznikéw lotniczych bedacych
uczestnikami gry rynkowej o charakterze
konkurencji miedzynarodowej, ktére ma na
celu zwiekszenie ich pozycji konkurencyjnej
w sektorze (...) przy jednoczesnym zacho-
waniu odrebnosci organizacyjnej i prawnej”
[5]. Przystepujac do aliansu linie lotnicze po-
winny mie¢ wspodlne cele i wizje, podobne
cechy oferowanego produktu oraz dazy¢ do
integracji pewnych sfer swojej dziatalnosci.
Wspotpraca w ramach aliansu z reguty wy-
klucza porozumienia i wsptprace z cztonka-
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mi innych alianséw. Teoria gier zastosowana
do analizy wspdtpracy linii lotniczych przez
T. Busackera i J. P Clark’a pokazafa okolicz-
nosci sprzyjajace dobrej wspdtpracy w ra-
mach aliansu:

< umowa zawarta pomiedzy cztonkami
powinna mie¢ dtugotrwaty charakter, co
zwieksza stabilnos¢ aliansu, jego atrakcyj-
nos¢ dla partneréw; pokazuje nastawienie
na dtugofalowa wspdtprace w celu ma-
ksymalizacji wielu réznorodnych korzysci;

+ uwazne i ostrozne zarzagdzanie informacjg
w aliansie (przeptyw informacji, dzielenie
sie informacjg;

- utworzenie gremium podejmujacego de-
cyzje w interesie catego aliansu, niezalez-
nie od partykularnych intereséw poszcze-
golnych cztonkéw (doswiadczenie poka-
zuje, ze najkorzystniejsze decyzje alianso-
we s3 wymuszane) [1].

Tabela 1 przedstawia najwazniejsze alianse

lotnicze i fuzje, ktére powstaty od 1989 roku

(w kolejnosci chronologicznej):

Aktualnie najwieksze lotnicze alianse to: Star
Alliance, Sky Team, Oneworld

Star Alliance

Powstat w 1997 roku; jego celem jest stwo-
rzenie globalnej siatki potgczen. Uczestniczy
w nim 28 linii lotniczych. Alians dysponuje
4027 samolotami, ktére przewozg 627 min
pasazeréw rocznie do 1172 portéw w 181
krajach catego $wiata [8]. Wiele linii lotni-
czych w tym aliansie posiada immunitet
antytrustowy (najwazniejsze to Lufthansa
i United Airlines) [2], co daje im mozliwos¢
gtebszej integracji i stworzenia lepszej siatki
potaczen oraz umozliwia podréz do wiekszej
liczby portéw docelowych.

Sky Team

Utworzony w 2000 roku. W jego skfad wcho-
dzi 13 przewoznikéw. Linie tego aliansu la-
tajg na 898 lotnisk w 169 krajach. Przewo-
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Tab. 1. Alianse lotnicze i fuzje

. Rok powstania i
Nazwa aliansu

Linie wchodzace w sktad aliansu

KLM, Northwest Airlines, Alitalia, Continental Airlines

Delta Airlines, Swissair, Singapore Airlines,Austrian Airlines

Swissair, SAS, Austrian Airlines, Finnair

Iberia — Aerolineas Argentinos

SAS, Swissair, Austrian Airlines, KLM

Swissair, Sabena, Austrian Airlines, Delta Airlines

Swissair, Sabena, Crossair, Air Littoral, TAP Portugal, Turkish Airlines, AOM/Air Liberte, Volare,

Portugalia Airlines, LOT

Adria Airlines, Aegan, Air Canada, Air China, Air New Zeland, All Nippon Airways, Asiana,
Austrian Airlines, Blue 1, Bmi British Midland, Brussels Airlines, ContinentalAirlines

Croatia Airlin, Egipt Air, LOT, Lufthansa, SAS, Shanghaj Airlines, Singapore Airlines,

South African Airways, Spanair, Swiss, TAM, Tap Air Portugal, Thai Airways, Turkish Airlines,

Ma;

United Airlines, US Airlines
KLM, Air Italia

American Airlines, British Airways, Cathay Pacific, Finnair, Iberia, JAL Japan Airlines, Malev,

xicana, LAN, Qantas Airways, Royal Yordanian

Aeroflot, Aeromexico, Air France, Alitalia, Chine Southern, CSA, Delta Airlines, KLM,

Air Europa, Kenya Airways, Korean Air, Tarom, Viietnam Airlines.

rok zakonczenia
WINGS 1989 - 2004
GLOBAL EXCELLENCE 1989-1997
EUROPEAN QUALITY
ALLIANCE (EQA) 1989-19%
IB- AR 1990 - 1996
ALCAZAR PROJECT 1993
ATLANTIC EXCELLENCE 1998 - 1999
QUALIFLYER 1998 - 2002
STAR ALLIANCE 1997 -
KL-AZ 1998 - 2000
ONEWORLD 1999 -
SKY TEAM 2000 -
NZ- AN 2000 - 2001
AIR FRANCE - KLM 2004 -
LUFTHANSA - SWISS 2005 -
LUFTHANSA-AUSTRIAN
AIRLINES 2007~
BA - IBERIA 2010-

Air New Zeland, Ansett Australia
Air France, KLM

Lufthansa, Swiss
Lufthansa, 180Austrian Airlines

Britsh Airways, Iberia

Tab. 2. Udziat poszczegdlnych alianséw w swiatowym rynku lotniczego ruchu pasazerskiego

(2009 rok)
Liczba pasazeréw
Alians
wmin udziat w rynku w %

Star Alliance 627 27,5
Sky Team 384 16,8
Oneworld 340 14,9
0Og6lnie alianse 1351 59,3

73 384 min pasazeréw rocznie i dysponu-
ja flotg 1940 samolotéw [14]. Alians kontro-
luje najwiekszg cze$¢ wewnetrznego rynku
europejskiego, zwtaszcza, ze w jego skfad
wchodzi powstata (2004 rok) z fuzji KLM
i Air France najwieksza linia lotnicza w Eu-
ropie. Wiele linii lotniczych w tym aliansie,
z ktérych najwieksze to Air France — KLM
oraz Delta Airlines posiadajag immunitety
antytrustowe.

Oneworld

Powstat w 1999 roku; zarzadzany jest przez
niezalezny zespét fachowcow urzedujacych
w Vancouver. Do aliansu nalezy 11 linii lot-
niczych, ktére wykonuja rejsy do ponad 700
portéw lotniczych w 150 krajach. Dysponuija
2500 samolotami, ktére przewozg okoto 340
min pasazerédw rocznie. W sektorze trans-
portu lotniczego firmy posiadajace immu-
nitet antytrustowy moga ustala¢ wspdine
ceny, siatki potaczen (z okreslonymi ograni-
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czeniami) korzystne dla pasazeréw Sitg tego
aliansu jest doskonate uzupetnienie sie BA
i AA na obstugiwanych trasach. Poniewaz ry-
nek UK i USA jest najwiekszym rynkiem pa-
sazerskim na Péthocnym Atlantyku, a z oba-
wy przed jeszcze wiekszym wzmocnieniem
pozycji BA i AA w stosunku do konkurendji,
amerykanskie i europejskie organy ds. kon-
kurencji nie przyznawaty przez wiele lat tym
liniom immunitetu antytrustowego. Dopie-
ro na poczatku 2010 r. Amerykanski Depar-
tament Transportu wyrazit wstepna zgode
na przyznanie immunitetu antytrustowe-
go dla BA i AA oraz ich partneréw w ramach
sojuszu Oneworld. Do wzmocnienia sity so-
juszu przyczynita sie fuzja BA i Iberii (BA ma
mocng pozycje na trasach do USA, Kanady
i krajow Zatoki Perskiej, a Iberia na trasach do
Ameryki tacinskiej).

Wykresy 1 i 2 ilustrujg wzrost udziatu
alianséw w lotniczym ruchu pasazerskim
z47% w 2005 roku do 59% w 2009 roku.

Szanse i zagrozenia wynikajace z uczest-
nictwa w aliansie

Przystepujac do aliansu lotniczego linie lot-
nicze musza mie¢ pewnos¢, ze korzysci
z przystapienia do sojuszu beda przewyzsza-
ty koszty uczestnictwa. Zakres korzysci i ko-
sztéw jest zwigzany z rodzajem aliansu. Wg
A. Sulejewicza alianse réznig sie miedzy sobg
stopniem integradji, sitg powiagzarh pomie-
dzy uczestnikami oraz poziomem wzajem-
nego uzaleznienia cztonkéw aliansu; majac
na uwadze powyzsze elementy, wyrézniamy
nastepujace typy alianséw:
- komplementarne - partnerzy wykorzystu-
ja wyspecjalizowane zasoby jednego z nich
rozdzielajac pomiedzy siebie zadania;
integracyjne — partnerzy taczg swoje zaso-
by w jednej strukturze obnizajac koniecz-
ng wielko$¢ zaangazowanych aktywéw
kazdego z nich;
addytywne — partnerzy powielaja realiza-
cje zadan chronigc dzieki temu kluczowe
dla siebie zasoby, co umozliwia im zacho-
wanie kompetencji w zakresie catosci [13].
Dzieki przystagpieniu do aliansu linie lotnicze
0siagaja korzysci wynikajace z rozszerzenia
zasiegu, zwiekszenia i zageszczenia siat-
ki potaczen bez koniecznosci ponoszenia
ogromnych kosztéw. Wchodzac na nowy
rynek linia lotnicza nie musi otwierac kolej-
nego pofaczenia, tylko zawiera porozumie-
nie code - share z linig lotnicza aliansu, ktora
to potaczenie obstuguje [12]. Zwiekszenie
zasiegu to jednoczesnie dla cztonka aliansu
dostep do rynku globalnego bez dodatko-
wych naktadéw inwestycyjnych. Z reguty
pojedyncza linia lotnicza nie ma mozliwo-
$ci pokonania barier handlowych i ograni-
czen dotyczacych inwestycji zagranicznych;
uczestniczac w aliansie otrzymuje dostep do
rynkéw swoich partneréw aliansowych.
Siatka potaczen i wynikajacy z niej rozkfad
lotow stanowig oferte podazowg poszcze-
golnych przewoznikow — lepsza oferta to
wieksze korzysci. Liczy sie zwlaszcza:
- czestotliwos¢ potaczen,
. rodzaje eksploatowanego taboru po-
szczegolnych linii,
+ godziny odlotéw i przylotow,
«+ bezposrednios¢ potaczen,
« liczba i charakter lgdowan posrednich,
- stopien zsynchronizowania z potaczenia-
mi innych przewoznikéw [10].
Uczestnictwo w aliansie poprawia oferte
przewozowa jego cztonkdw, co ma wptyw
na zwiekszenie ruchu pasazerskiego i obto-
zenie samolotéw oraz wzrost przychoddw.
Zwtaszcza zyskujg na tym wielcy przewoz-
nicy: uzupetniajg rozbudowang siatke pota-
czen o kolejne punkty zwiekszajac domina-
cje narynku, rozwijaja i umacniajg swoj hub
(gtéwny port przesiadkowy ).
Alians lotniczy umozliwia jego czton-
kom obnizenie kosztow: obstugi naziemne)j,
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Rynek
nieobjety
aliansami

53%

Star Alliance
19%

Oneworld
11%

Sky Team
17%

1. Udziat procentowy aliansdw w lotniczym ruchu pasazerskim (2005)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie [7]

Rynek nieobjet
aliansami
41%

Star Alliance
27%

Oneworld
15%

Sky Team

17%

2. Udziat procentowy alianséw w lotniczym ruchu pasazerskim (2009)
Zrédto: opracowanie wtasne

obstugi technicznej, biur sprzedazy, kosztow
prac personelu lotniczego, technicznego,
personelu sprzedazy. Sprzyja to minimalizo-
waniu ryzyka zwigzanego z prowadzeniem
dziatalnosci przewozowej przez uczestnikow
aliansu . Nalezy jednak zauwazy¢, ze obnizka
kosztéw nie jest tak znaczna jak wzrost przy-
chodoéw stymulowany przystapieniem do
aliansu (wykazuja to obserwacje prowadzo-
ne przez poszczegolne linie).

Przynaleznos¢ do aliansu niesie ze soba
takze zagrozenia, ktérych rodzaj i sita zaleza
od wielkosci przewoznika. Mate i srednie linie
lotnicze, ktére upatrujg w aliansie szansy na
przetrwanie oraz uzyskanie dtugookresowe;j
stabilizacji, obawiaja sie gtéwnie utraty nie-
zaleznosci. Jezeli mata linia korzysta z siatki
potgczen partneréw i dowozi pasazerdow na
rejsy dtugodystansowe do duzego hubu,
to ruch pasazerski na trasach dowozowych
znacznie wzrasta. Wystgpienie z aliansu lub
jego upadek to trudnosci z odbudowaniem
wiasnego ruchu na tych trasach. Udziat
w aliansie to swiadoma decyzja, ze bedzie-
my oceniani przez pryzmat jego najstab-
szego ogniwa, przez co mozemy stracic
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w oczach naszych klientéw.

Czestym zagrozeniem dla przystepuja-
cych do aliansu linii lotniczych jest koniecz-
nos¢ zmiany dostawcow i poddostawcow.
Tworzenie nowych powigzan biznesowych
jest czasochtonne i wymaga naktadow fi-
nansowych. Nalezy zauwazy¢, ze umowy
z poprzednimi kooperantami s3 z reguty
dtugookresowe i odstagpienie od nich wig-
ze sie z kosztami. Kosztowna jest tez integra-
cja w ramach aliansu systeméw: rezerwadji,
informatycznych oraz uczestnictwo kadry
menedzerskiej w spotkaniach aliansowych;
za przynaleznos¢ do aliansu nalezy odpro-
wadza¢ opfaty. Przystgpienie do aliansu to
ogromny wysitek organizacyjny zwigzany
7 integracjg zatdg, kultury organizacyjnej,
siatki potaczen, racjonalizacjg floty. Istot-
nymi zagrozeniami wynikajacymi z przy-
naleznosci do aliansu sg takze: wydtuzone
w czasie podejmowanie decyzji, rozwdj biu-
rokracji oraz koniecznos¢ konsultacji i do-
stosowywania swoich planéw strategicz-
nych do planéw partneréw aliansowych
(siatka, flota). Moze to zagrozi¢ sprawnemu
funkcjonowaniu linii lotniczej.
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Aktualne trendy dotyczace wspotpracy
w ramach alianséw strategicznych

Obecnie obserwujemy nasilajacg sie wal-
ke pomiedzy aliansami o nowych czton-
kéw zwiaszcza z regiondw szybko rozwijaja-
cych sie: Chin i Indii. Przystapienie do alian-
su przewoznikéw z regiondw o najwiekszej
dynamice wzrostu, buduje przewage kon-
kurencyjng danego aliansu. Wielcy prze-
woznicy beda takze chetnie zawierali soju-
sze z przewoznikami regionalnymi dazac do
umocnienia swojej pozycji konkurencyjnej.
Tendencje do zrzeszania sie w alianse roz-
szerzajg sie na tereny Srodkowego Wscho-
du i Zatoki Perskiej. Obecnie funkcjonuje
tam alians o nazwie Arabesk, do ktérego na-
leza: Etihad Airways, Egipt Air, Gulf Air, Mid-
dle East Airlines, Royal Yordanian, Saudi Ara-
bian Airlines, Syrian Arab airlines, Tunis Air
Code - sharing to porozumienie handlowe
miedzy dwoma przewoznikami lotniczymi,
na podstawie ktérego jedna ze stron obstu-
guje pofaczenie pod swoim lub wspdlnym
kodem, dajac jednoczesnie drugiej ze stron
mozliwos¢ oferowania i sprzedazy tego sa-
mego pofaczenia bez obstugi tego potacze-
nia we wtasnym zakresie [8].

Niejednoznaczny wydaje sie obecnie
kierunek rozwoju alianséw — zawierane s
zardowno alianse wieloptaszczyznowe, jak
i alianse obejmujace okreslone dziedziny
wspotpracy. Zaczynamy obserwowac rozwoj
alianséw w kierunku wertykalnym (wspot-
praca z hotelami, wynajem samochododw,
wspotpraca biurami podrozy).

Bardzo ciekawym i majacym dalsza przy-
sztos¢ kierunkiem rozwoju jest wspotpraca
linii lotniczych z szybkimi liniami kolejowy-
mi. Pozwala ona zastapi¢ wzajemna konku-
rencje (zwtaszcza na krétkich trasach) wspot-
praca, ktéra rozwiagzuje liniom lotniczym
wiele problemdw: ograniczong przepusto-
wos¢ portéw, liczne opdznienia, wieksze
koszty zwigzane z obstugg tras krotkiego
zasiegu [4]. Obserwujemy takze wspotprace
linii lotniczych z portami lotniczymi.

Obok rozwijajacych sie alianséw zaczyna
sie wyraznie zarysowywac tendencja do fu-
Zji i przejec. Zostata ona w ostatnim czasie
zahamowana przez kryzys finansowy, ale
kierunek zachodzacych zmian nie pozosta-
wia watpliwosci zwtaszcza, ze postepujaca
globalizacja doprowadza do ograniczenia
restrykcji dotyczacych udziatu obcego kapi-
tatu w liniach lotniczych bedacych narodo-
wymi przewoznikami. Pojecie ,narodowego
przewoznika” ulega dewaluacji wynikajacej
z koncepcji otwartego nieba, proceséw
deregulacji, swobodnego przeptywu kapi-
tatu, towardw, ustug i sity roboczej oraz
otwartych granic.

Kryzysy, ktére w ostatnich latach coraz
dotkliwiej dotykaja branze lotnicza przyczy-
niaja sie do transformagji alianséw z poro-
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zumien handlowych na porozumienia stra-
tegiczne, ktérych ostatnig fazg s przejecia
i fuzje. Glebsza integracja daje lepsze rezul-
taty w obecnej rzeczywistosci i moze przy-
nies¢ wiecej korzysci niz porozumienia han-
dlowe w ramach alianséw. Powstaje moz-
liwos¢ utworzenia jednej strategii, wspdl-
nego zarzadu, wspdlnych zakupdw sprze-
towych. Fuzje i przejecia umozliwiaja duza
synergie kosztowg i operacyjng, a takze po-
zwalaja szybko i elastycznie reagowac na
zmieniajaca sie sytuacje rynkowa. Linie lotni-
cze musza by¢ wydajne, elastyczne oraz ta-
two adaptowac sie do zachodzacych zmian,
co w przypadku dtugotrwatego procesu de-
cyzyjnego w aliansach jest znacznie utrud-
nione.

Przyktadem postepujacego procesu fu-
Zji i przejec jest fuzja Air France — KLM (2004
rok). Decyzja KE w sprawie pierwszej na ryn-
ku fuzji kapitatowej pozostaje w zgodzie
z tendencja likwidowania barier w global-
nej ekspansji m.in. w drodze przeje¢ kapi-
tatowych [15]. Po fuzji Air France — KLM na-
stapity kolejne: Lufthansa — Swiss Iternatio-
nal Airlines (2005 rok), Lufthansa — Austrian
Airlines (2007 rok), a w kwietniu 2010 roku
doszto do przygotowywanej od dawna fu-
zji British Airlines — Iberia. Sojusz dysponu-
je 419 samolotami latajgcymi do ponad 200
portéw na catym swiecie (BA posiada 56 %
udziatéw, a pozostate 44% nalezy do Ibe-
rii) [6]. Nowy sojusz jest teraz trzecim co do
wielkosci przewozZnikiem europejskim (po
Air France — KLM i Lufthansie); umocnieniu
ulegta pozycja BA i Iberii w aliansie One-
world, ktérego s3 cztonkami.

Konsolidacja rynku lotniczego bedzie po-
wodowata zmniejszenie liczby globalnych
przewoznikéw, a tym samym dostosowy-
wata oferte podazy do popytu. Takze liczba
huboéw stopniowo bedzie malata i ograni-
czy sie do portow zwigzanych z najwiek-
szymi przewoznikami i aliansami. Dzieki fu-
zjom Srednie i mate linie lotnicze maja szan-
se utrzymac sie na rynku; duze linie uzy-
skujg dzieki strategii przeje¢ uzupetnienie
swojej globalnej sieci potaczen i skupiaja
sie na rejsach dtugodystansowych (rejsy
krétkodystansowe przejmuje kolej, linie ni-
skokosztowe lub przewoznicy regionalni
i niszowi). Przyktady integracji przewoznikow
w Europie takie jak fuzja Air France — KLM
oraz BA - Iberia to dowdd na to, ze europej-
scy przewoznicy podazaja $ladami lotnicze-
go rynku amerykanskiego, gdzie po latach
fuzji, przeje¢, bankructw pozostato tylko kil-
ku wielkich przewoznikéw.

Kryzys 2008 roku uzewnetrznit inne
oblicze alianséw. Budowanie ich wokot naj-
wiekszych przewoznikow, ktérzy posiada-
ja dominujacg pozycje na rynku lotniczym
potwierdza teze, ze wszelkie dziatania zmie-
rzajgce do globalizacji tak naprawde pro-
wadzg do kartelizacji i ograniczenia kon-
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kurendgji [9]. Linie lotnicze nie zmieniaja te-
raz alianséw - raczej rozwazaja, jak gtebo-
ka bedzie wspodtpraca w ich ramach; ob-
serwujemy budowe struktury kapitatowe).
Celem alianséw okazuje sie umocnienie po-
zycji najwiekszych przewoznikéw . Ostatnie
fuzje to potaczenia linii rentownych, o usta-
bilizowanej pozycji na rynku, co nie ma nic
wspodlnego z poczatkowymi celami konso-
lidacji do ktérych nalezato m.in. wzmocnie-
nie i ratowanie przewoznikéw znajdujacych
sie w ktopotach. Gtéwne alianse, wspiera-
ne przez rzady najwiekszych krajéw wyko-
rzystujg dzisiaj immunitety antytrustowe, fu-
Zje i przejecia do eliminowania konkurencji
na rynku lotniczym. Aktualnie ruch nad poét-
nocnym Atlantykiem obstugiwany jest przez
trzy alianse, a jeszcze kilka lat temu walczy-
to na tym zliberalizowanym rynku 26 nie-
zaleznych konkurentéw [11]. Porozumienie
Open Sky pomiedzy Unig Europejska a Sta-
nami Zjednoczonymi daje mozliwos¢ ku-
powania przez Amerykanow europejskich
linii lotniczych, a Europejczykom amerykan-
skich, co bedzie w przysztosci prowadzi¢ do
jeszcze wiekszej konsolidacji rynku lotnicze-
go, a w konsekwencji do dalszego ograni-
czenia konkurencji.

Alternatywa dla alianséw strategicznych
moga okazac sie porozumienia, takie jak
wspotpraca linii lotniczych w Ameryce ta-
cifiskiej — LAN Chile, LAN Peru i LAN Ekwa-
dor wspotpracujg w zakresie floty, zatdg
i harmonizacji rozktadu lotéw dzieki takiej
samej konfiguracji uzywanych przez nich
samolotéw B — 767-300 [8]. Aktualnie nale-
Zy wiec postawi¢ sobie pytanie, czy alianse
strategiczne i fuzje sg tym kierunkiem roz-
woju rynku lotniczego, ktéry usprawni jego
funkcjonowanie z korzyscig dla wszystkich
uczestnikow. €4
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